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VILLE DE MAUBEUGE

SEANCE DU 20 AVRIL 2018 : DELIBERATION N°24

Affaires Juridigues & Gestion de Assemblée

Affaire suivie par Claudine LATOUCHE EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

®.03.27.53.75.32 DU CONSEIL MUNICIPAL
REf.: CLIADAT/ |

Date de la convocation : 4 AVRIL 2018
L'an deux mille DIX-HUIT, le VINGT AVRILa 18 h 30

Le Conseil Municipal de MAUBEUGE s'est réuni a la Mairie, sur la convocation et sous la
présidence de : Monsieur Arnaud DECAGNY, Maire de MAUBEUGE

Nombre de conseillers en exercice : 39

PRESENTS : A. DECAGNY - |-P. COULON - MN—LEBEANE - M.C. MORETTI - M.C. LALY - N. GOMES-
GONCALVES - B. MORIAME - M. DANNEELS - M. GRAS - € DERDO - N. REFFAS - Y. ZUMSTEIN - C.
DEMUYNCK - F. JOURDAIN - |. PAQUE - P, REMIENS - G. CAMBRELENG - B-MATAGNE - C_ DEMOUSTIER
- P. NESEN - A. PIEGAY - R. PILATO - A-NEZZLAR} - 5, SERHANI - D. DEJARDIN - S, LOCOCCIOLO - S.
CORDIER - F. LEFEBVRE - N—FAJBIRT - FFRINCARETTO - ¥~ HERBEUVAL - M.P, ROPITAL - F, FEKIH -
CBHROMPED - SZATAR - N. MONTFORT - »-BUBOIS - LA-DEBEJARRY - | FRATINI

EXCUSES ayant donné pouvoir !
Nicolas LEBLANC {a Jean-Pierre COULON)

Christian DEMUYNCK (a Marie-Charles LALY)
Pascaline MATAGNE (a André PIEGAY)
Corinne DEMOUSTIER (a Arnaud DECAGNY)
Maélle TA]DIRT (a Frédéric LEFEBVRE)

Francis TRINCARETTO (a4 Nathalie MONTFORT)
Sylvie ZATAR (4 Marie-Pierre ROPITAL)

Jean-Yves HERBEUVAL
Christophe DI POMPEO
Xavier DUBOIS

ABSENT(E)S:
Abdelhakim NEZZARI

Louis-Armand DE BEJARRY

SECRETAIRE DE SEANCE : Frédéric LEFEBVRE
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OBJET N° 2 : Attribution de la Délégation de Service Public par voie de concession
pour la création et 'exploitation d'un réseau de chaleur sur le territoire de
Maubeuge

Vul'Ordonnance n® 2016-65 du 29 janvier 2016 relative aux contrats de concession,
ensemble le décret du Décret n® 2016-86 du ler février 2016 relatif aux contrats de
concession.

Vules articles L 1411-1 et suivants du Code Général des Collectivités Territoriales.

Vu la délibération n°62 du 30 juin 2017 relative a I'approbation du principe de
délégation de service public par voie de concession pour la création et 'exploitation d'un
réseau de chaleur sur le territoire de Maubeuge

Vu la décision n°06/18 du 26 mars 2018 du SMIAA approuvant le projet de
convention de fourniture et d'achat de chaleur au réseau de chaleur de la Ville de Maubeuge.

Considérant que la COMMUNE a décidé de lancer une consultation pour la création
d'un réseau de chaleur urbain, sous la forme juridique d'une concession par la délibération
susvisee,

Considérant que |a procédure de passation de la concession a été lancée sur le
fondement des dispositions de l'ordonnance du 29 janvier 2016 et de son décret
d'application du 1er février 2016,

Considérant que les offres initiales devaient &tre remises avant le 24 novembre
2017 a 16h00.

Qu'une seule offre a été remise dans les délais, a savoir celle de |a société Dalkia,

Considérant que la Commission de délégation de service public a admis la
candidature de la société DALKIA puis aprés avoir ouvert et examine son offre a invité
Monsieur le Maire a mener toute discussion utile avec le candidat, dont la réputation dans
le domaine de l'exploitation de réseaux de chaleur urbains est réelle et qui a présenté une
offre sérieuse permettant de confirmer l'intérét du projet.

Que deux réunions de négociation ontensuite éte organisées avec le candidat  le 07
février 2018 et le 23 février 2018.
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Qu'enfin, une réunion de mise au point du contrat permettant d'acter les
modifications proposées lors de ces réunions de négociation a eu lieu le 20 mars 2018.

Considérant qu'il appartient a l'assemblée délibérante de se prononcer sur le choix
du candidat et sur le contrat de concession aprés exposé oral

du rapport présentant analyse de l'offre,

des motifs du choix de la société retenue, en I'espece DALKIA,

des termes du projet de contrat de concession et ses annexes.

du projet de convention de fourniture et d'achat de chaleur approuve par le
SMIAA ;

de I'économie générale de ce futur contrat d'une durée de 24 ans tel qu'il résulte
des négociations et de la mise au point.

v ¥ ¥V

v

Que 'assemblée délibérante est en droit de solliciter les explications complémentaires
et nécessaires a un choix et une décision éclairée en lamatiere.

Par ces motifs, il est proposé au conseil municipal :

» de décider de I'attribution du contrat de concession pour la création et l'exploitation
d'un réseau de chaleur sur le territoire de Maubeuge pour une durée de 24 ans a
effet du 17" juin 2018 ala société DALKIA,

» dautoriser Monsieur le Maire ou son délégué a procéder a toutes démarches
nécessaires a la mise en ceuvre de la présente décision et notamment a finaliser et
signer le contrat de concession avec la société DALKIA, ainsi que la convention de
fourniture et d'achat de chaleur avec le SMIAA.,

Ayant entendu |'exposé de son rapporteur,
Aprés en avoirdélibére,
Le Conseil Municipal,

A l'unanimité,
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+ Deécide de Fattribution du contrat de concession pour la création et I'exploitation d'un
réseau de chaleur sur le territoire de Maubeuge pour une durée de 24 ans 3 effet du
1¥ juin 2018 a la société DALKIA,

e Autorise Monsieur le Maire ou son délégué 3 procéder a toutes démarches
nécessaires a la mise en ceuvre de la présente décision et notamment a finaliser et
signer le contrat de concession avec la société DALKIA, ainsi que la convention de
fourniture et d'achat de chaleur avec le SMIAA.

Fait en séance les jour, mois et an que dessus

Pour extrait conforme,
Conformément aux dispositions des articles L.2131-1 et L 2131-2 du CGCT, cette

délibération ne sera exécutoire qu'é compter de sa publication et sa transmission en
Sous-Préfecture.

Pour e Maire Empécha
Fcfoing,

Soon. e covio

I Arnaud DECAGNY
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ARTICLE 52 CONTRATS DU SERVICE AVEC DES TIERS

ARTICLE 53.5TATUT DU PERSCNNEL

ARTICLE 54, DETACHEMENT

ARTICLE 55.5ALARIES DU CONCESSIONNAIRE AFEECTES AU SERVICE

Chapitre v - DISPOSITIONS FINAMCIERES

ARTICLE 56. REDEV ANCES DUES A L' AUTORITE CONCEDANTE ET FONDS D' ABONDEMENT

ARTICLE 57 EMPRUNTS - FIMAMCEMENT

ARTICLE 58, FRAIS DE RACCORDEMENT

ARTICLE 5%, PAIEMENT DES EXTENSIONS PARTICULIERES

ARTICLE 60.BORDEREALU DES PRIX

ARTICLE 41, INDEXATION DU BORDEREAL DES PRIX

ARTICLE 62. PAIEMENT DE LA CHALEUR ACHETEE & L'EXTERIEUR

ARTICLE 63.TARIFS DE BASE

ARTICLE #4. REDUCTIONS TARIFAIRES ET EGALITE DE TRAITEMENT DES ABONNES

ARTICLE 65, INDEXATION DES TARIFS

ARTICLE 66, PAIEMENT DES SOMMES DUES PAR LES ABONNES AU CONCESSIONNAIRE

ARTICLE &7 DISPOSITIONS APPLICABLES AUX COMPTES DEG. E. R,

ARTICLE 8. QUOTAS DE CO2 ET INTERESSEMENT

ARTICLE &%, DISPOSITIONS FISCALES

Chapitre V| - PRODUCTION DES COMPTES ET REVISION DU CONTRAT

ARTICLE 70. VERIFICATION DU FONCTIONNEMENT DES CLAUSES FINANCIERES

ARTICLE 71, COMPTES RENDUS ANMNUELS

ARTICLE 72. COMPTE RENDU TECHNIGUE

ARTICLE 73. COMFPTE RENDU FINANCIER - COMPTES D'EXPLOITATION

ARTICLE 74 CONTROLE EXERCE PAR L' AUTORITE CONCEDANTE

ARTICLE 75, REVISION DES TARIFS DE L'ENERGIE CALORIFIGUE ET DE LEUR INDEXATION

ARTICLE 74, REVISION DES PRIX DU BORDEREALU ET DE LEUR INDEXATION

ARTICLE 77 PROCEDURE DE REVISION

Chapitre VIl - GARANTIES - SANCTIONS - CONTENTIEL X

ARTICLE 7B. GARANTIE A PREMIERE DEMAMDE

ARTICLE 79 MODIFICATION DU CONTRAT - REGIME DES AVEN ANTS

ARTICLE 80.SANCTIONS PECUNIAIRES -LES PENALITES

ARTICLE 81 .SANCTION COERCITIVE -LA MISE EN REGIE PROVISOIRE

ARTICLE B2 SANCTION RESOLUTOIRE- LA DECHEANCE

ARTICLE 83, ELECTION DE DOMICILE

ARTICLE B4. JUGEMENT DES CONTESTATIONS

ARTICLE 85, CESSION DE LA DELEGATION

Chopitre VIll - FIN DE LA DELEGATION

ARTICLE 88, CONTINUITE DU SERVICE EN FIN DE DELEGATION

ARTICLE B7 REMISE DFS BIENS DE RETOUR

ARTICLE BB.STRT DES BIENS DE REPRISE

ARTICLE B%. RESILIATION ANTICIPEE POUR MOTIF D' INTERET GENERAL DU FAUTE GRAVE ol
CONCESSIONNAIRE

ARTICLE 90, PERSONNEL DU COMNCESSIONNAIRE

ARTICLE 91, MODALITES PARTICULIERES D' INDEMNISATION DU CONCESSIONNAIRE.

Chapitre X - CLAUSES DIVERSES

ARTICLE 92, DISPOSITIONS DIVERSES

ARTICLE 93, MISE A DISPOSITION DES DOMNNEES ESSENTIELLES

ARTICLE 94, DOCUMENTS ANNEXES AL CONTRAT

~——ono0000—

39
39
39
40
40
40
4]
4]
a2
42
43
44
44
45

48

5
a9
&1
&2
&2
&2

&4
&
&b
&7
&7
&%
67
70
0
72
73
73
73
74
Fid
77
77
78

79

a1
21
2l
a1

tad






Envoyé en préfecture le 02/05/2018
Recu en préfecture le 02/05/2018

Affiché le s &

Contrat de Concession du réseauw de chalewr urbain ae MAUBEUGE ID : 059-215903923-20180420-DEL24-DE

2.

CHAPITRE | - ECONOMIE GENERALE ET DUREE DU CONTRAT |

ARTICLE 1. FORMATION DU CONTRAT

La ville de MALUBEUGE, ci-opres dencmmees |'AUTORITE CONCEDANTE a decidé
par délibération du Consell Municipal en date du 30 juin 2017, de déléguer la
renovation el 'exploitation de son réseau de production et de distribution de lo
chaleur sur le territoire communal,

Aprés avair organisé une procédure de passation, conformement aux articles
L.T417-1 & L. 1411-18 du Code Général des Collectivités Temtoriales | C.G.CT. ),
I' Autorite Concédante, par délibération du Conseil Municipal en date du 20 avril
2018, s'est prononcée sur le choix du Concessionnaire, a approuvé le présent
contrat deléguant e service a la Société DALKIA et o autorisé Mansieur Arnaud
DECAGNY | Maire de MAUBEUGE, & signer le présent contrat.

Lo Societe Dalkio, Societe Anonyme ou capital de 220 047 504 euros, et toule
socigté qui viendra & s'y substituer, dant le siége social est situé 37 avenue du
Maréchal de Latre de Tassigny 59350 Saint André Lez Lille, ci-oprés dénommee e
COMCESSIONNAIRE représentée par Monsieur Michel DESMOUCELLES | Directeur
régional Dalkia Nord-Ouest, accepte de prendre en charge le service délégué,
dans les conditions du present confrat,

ARTICLE 2. QUALIFICATION DU CONTRAT

Lo Sccieté Dolkia, Concessionnaire du service de production =t distibution
publigue d'energie calorifique. s'engage a prendre en charge les ouvrages
corespondants, a les compléter et les moderniser, &l & exploiter le service public
de distribution d'énergie calorfigue cuguel ces ouvrage:s servent de support,
conformement au present contrat,

Prise en charge et modification des ouvrages

Le Concessionnaire prend en charge |'ernsemble des ouvrages existanis au dépu)
du contrat, en |'état qu'il déclare bien connaitre, notamment d'aprés linventaire
prévu a l'article 8.2.1. D' autre part, il est maitre d'ouvrage et chargé de rédliser,
ses frais el rsgues, le programme de frovaux vise & I'ARTICLE 23 ci-aprés
[ programme de travaux neufs ) et annexé au présent contrat sous le n® 5 |l
ossure |e renouvellement des ouvrages de la délégation.

Tous les travaux, financés par le Concessionnaire, deoivent &fre normolement
amortis avant |'échéance de la délégation, sauf accord exprés entfre les deux
parties pour les travaux qui seraient réalisés par le Concessicnnaire avec |'accord
de |'Autorite Concédante au cours des derniers exercices du contrat [voir
egalement I'ARTICLE 21),

Le Concessionnaire es! autorsé & percevolr auprés des usagers une redevance,
fixde par le présent confrat, et destinée & remunérer notamment les charges
d'investissement au'il supporte.
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Exploitation du service

On désigne sous le nom abrégé de SERVICE, la production et la distribution
publique d'énergie calarifigue. objet du présent contrat de delégation et dont la
finalité est la fourniture de chaleur aux usagers du réseau, pour satisfoire leurs

besoins de chauffage, voire pour d'oufres usages rechauffage d'eau chaude
sanitaire, ... ).

Le Concessionnaire, responsable du fonctionnement du service, |'exploite 4 ses
risques et périls, conformément qu présent cantrat.

L'Autorité Concedante conserve le contrile du service délégué et doil obtenir
du Concessionnaire fous renseignements nécessaires & I'exercice de ses droits et
obligations.

ARTICLE 3. DUREE

le conirat prend effet dés sa nofification au Concessionnaire par I'Autorite
Concedante aprés accomplissement des formalités prevues a l'ainga 1o de
l'article L1 4119 du C.G.OT,

Il est conclu pour une durée de 24 ans du Terjuin 2018 au 31 mai 2043 & rriruit,

ARTICLE 4, RESPONSABILITE DU CONCESSIONNAIRE

Assurances

Lte Concessionnaire est responsable du service dans le cadre des dispositions du
présent contrat.

Il est tenu de couvrr sa responsabilité civile, auprés de compagnies d' assurances
notoirement solvables, par contrats dont | remettra  les cittestations
cormespondantes & 'Autorité Concédante, dans le mois de ia prise d'effet du
present contrat,

De méme. la responsabilité résultant de I'existence des ouvrages incombe ou
Concessionnaire. Pour cela, il est tenu de garantir, sans recours contre I'Autorita
Concedante, sa responsabilité civile, qui serait engagee dans I'hypothése de
dommages corporels, matériels et immatériels, méme non consecutifs, qui
auraient un lien de cause a effet avec |'existence des ouvrages, la conception,
le fonctionnement, I'entretien, eic .

Le Concessionnaire s'engage & garantir |'Autorité Concédante contre tous
recours decoulant de la présente délégation et & répondre, s'il ¥ oo ey, aux
appels en gorantie de cette demiére.

Il doil payer régulierement les primes d'assuronces des contrats au’il s'oblige &
souscrire par le présent contrat et @ en justifier annuellement dans |es compies
rendus prévus aux ARTICLE 70 et 1.
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Er cos de sinistre, le Concessionnaire s'oblige @ affecter & la reconstruction des
ouvrages el 4 la reconsfitution des installations du service, la totalité des
indermnités versées a ce titre par les sociéteés d' assurances. Dans cette hvpothése,
le Concessionnaire devra assurer la reconstruction @ neuf des installations
deétruites et prend en charge avec ses assureurs les moyens et le coll des
installations de secours & mattre en place durant la phase de reconstruction des
installations.

Toute modification substantfielle aux  programmes d'assurances doit étre
communiguées, sans délal, a ' Autanté Concédante,

Causes exonératoires

La responsabilite du Concessionnaire ne poura etre mise en causa, ef qucuns
indemnité ne sera due en cas de survenance d'un évenement non imputable
directement ou indirectement au Concessionnaire et rendant 'execution de ses
prestations impossibles ou economiquement insoutenables,

Airsi 1o responsabilité du Concessionnaire ne pourra 8ire recherchée el les
pénalites prévues ne pouront étre appliguées dans les cas suivants :

« fait infentionnel de |'Autorité Concédarnte mettant le Concessionnaire
dans 'impossibilité matériglle d'exécuter ses presiations

« sauf en cas de faute du Concessionnaire, tout fait grave de 'Abonnég ou
d'un tiers mettant le Concessionnaire dans l'impossibiliteé matérelle
d'executer ses prestations

o tout evénement extédeur non imputable ou Concessionnaire et
notamment toute interuption ocu insuffisance ou confingentement des
services publics nationaux de production, fransport et distribution de goz
et de I'électricité s plus aucun moyen de secours ne peut &tre actionné ;

ARTICLE 5. SOCIETE LOCALE DEDIEE

Le Concessionndire s'engage G créer une société dédige, dans les trois mois
suivant lo décision de ' Autorité Concédante ui nefifiant sa décision de e retenir
comme Cancessionnaire.

L'objet social de cette sociéte devra étfre réservé exclusivement a 'obiet de lo
délégation gue le Concessionnaire sera autorisé a accomplir. Sas statuts seront
annexes sous le n®21 aux présentes,

La société Dalkia s'engage & rester l'aclionnaire ou I'associé miajoritaire de 1o
société dédige pendant toute la durée de la délegation de service public.

Le siége social de la société dédiée sera fixé au siége social de lo société DALKIA
et |'établissernent principal & MAUBEUGE,

Celte socigté sero substituée de plein droit a la société Dalkic en qualité de
Concessionnairs de service public, dés son immotriculation au registre du
commerce et des sociétés,

La société Dalkio s'engage a apporter 4 la société dedige tous les moyens
humains. financiers et technigues necessaires a garantir la confinuité du service
public, &t ce pendant foute la durée du contrat.

Lo socigteé Dalkia, sociélté meéere de la societé dédiée, s'engage de facon
irévocable et inconditfionnelle & demeurer parfaiternent et enfigrement salidaire

f
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des engagements qui incomben| & |la société dédiée tout au long de 'exécution
du présent confrot et ainsi & se substituer & la société dédiés, a premiére
demande de | Autorité Concédante, dans tous les droits et obligations du présent
contrat.

Un extrait du procés-verbal de son organe délibérant actant de cette garantie
sera annexe sous le n®23 a la présente convention au pius tard le 30 juin 2018,

Les exercices sociaux comespondront aux exercices de la delegafion, soit des
annees civiles [du 1= jonvier au 3| decembre).

Son bilan d'ouverture devra éfre vierge ou apure de foul engagement financier
antérieur au contrat, a I'exception des engagements & reprendre expressément
identfifiés ci-dessus. Sa compiabilité rne refracera que les seules opérations
aofférentes a la delégation et aux prestations accessoires autorisées.

Toute medification dans les statuts de la société locale dédiée el dans le
montant ef la composition de son capital social doit &tre pregiablement portée &
I connaissance de " Autorité Concédante.

ARTICLE &, CONDITIONS PARTICULIERES

Subventions ef indemnisations :

Des aides publiques peuvent &tre sollicitées par le Concessionnaire au titre de lo
presente délegation et obtenues, selon le cas, par le Concessionnaire (sous
confrole de |'Autorité Concédante] ou ' Autorité Concédante elle-meme. Le
programme de fravaux ef son financement ont été déterminés sur la base d'un
montant minimal d'aides financiéres que le Concessionnaire pensait pouvoir
garantir; les tarfs proposés, les charges financiéres d'amortissement et les
comptes d'exploitation prévisionnels, feront I'objet d'une comrection en fonction
des aides réelles obtenues

Toute obtention supérieure @ la subvention prévisionnelle sera intégralement

reverseée au service public et les éléments economiques suscités seront adaptés
en conseéguence.

En cas de subvention réelle inférieure & la subvention previsionnelle les tarifs
sefont adaptés en consequence, sauf le cas ol le montant de la subvention est
inférieur a 80% du montant initial. Dans ce cas les dispositions de 'article 4.4
s'oppliqueront,

Le Concessionnaire s’engage donc & faire bénéficier les usagers des aides réealles
obtenues (foutes subventions confondues, y compris la cession de Certificats
d'Economies d'Energie).

Dans I'hypothese ou |'aide serait versée directerment a ' Autorité Delégants,
celle-ci s'engage a céder au Concessionnaire |'gide publique percue de facon
a pouvaoir metire en ceuvre les dispositions ci-dessus.
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6.2

6.3.

-5

Occupation duv domaine public

La présente convention empaorte autorisation d'occupation du domaine public
communal, A ce fitre, le Concessionnaire verse une redevance conformement &
article 54 des présentes.

A l'exception du domaine public communal et indépendamment du présent
contrat de concession, une convention d'occupation du domaine public d'une
durée au mains égale a celle du présent contrat est signée entre le
Concessionnaire et la {ou les) collectivité(s) publiguels)] compeétente(s), pour
l'utiisation du domaine public necessaire @ l'execulion de la présente
convention. Les redevances sollicitées par lo {ou les) collectivité(s)seront & la
charge du concessicnnaire.

Versement des droits d'entrée par le Concesslionnaire

le Concessionnaire parficipe aux frais d'étude, de procedure de la présente
délegation de service public et de suivi des travaux 4 hauteur de 100.000 €HT.

Les droifs d'entrée seront & verser au plus tard un mois aprés la prise d'effet du
contrat,

Conditions résolutoires

La présente Convention pourra faire |'objet d'une résolution dars le cas ol

- les subventions (clause 1] ne peuvent &ftre cbtenues,

- et/ou dans le cas ou les raccordements (clause 2) nécessaires a l'équilibre
financier de la délegation de service public ne peuvent &fre obtenus,

- etfou le terrain d'assiette de lo chaufferie ne pourrait tre mis & disposition du
Concessionnaire [clause 3)

et ce conformement auwx dispositions suivantes .

b} Clause 1 -Le Concessionnaire dépose dans les plus brefs délais, et au plus
tard dons les 3 (trois) mois aprés la notification du contrad, les dossiers de
demande de subventions et d'aides publiques susceptibles de bénéficier
au service deélégué et effectuera toutes les demarches necessaires pour
en assurer |'obtention,

i le Concessionnaire n'cbtient pas un minimum de quatre-vingt pour cent
(B0 %) du montant de subvention au 31 decembre 2018, évalug & 4070
755 eurcs [quatre milions soixonte-dix mille sept cent cinguonte-cing
euros), cette clause résoclutoire pourra &tre mise en jeu.

i) Clause 2 —D&s la nofification du contrat, le Concessionnaire effectue les
démarches commerciales nécessaires @ o signature des polices
d'abonnement de 'ensemble des clients potentisls publics et prives,

8 le Concessionnaire n'obtient pas 'occord de principe des principaux
Abonnes, representanis guatre-vingt pour cent (80%) des puissances
souscrites préciséas en Annexe 12 wliste des Abonnes de premier
efablissement avec Indications de puissances souscrites et des
consommations annuellesn, soit 28 383 kW, ou 31 decembre 2018, cetie
clause résolutoire pourra &tre mise en jeu,
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le Concedan!, dans ce délai, signera les polices d'abonnement
permettant de raccorder les batiments communausx,

i) Clause 3 - 5i |'Autorité Concédante n'est pas en mesure de mefire a
disposition du Concessionnaire une parcelle codastrée AQ 416 d'une
surface 5 000 m® sise u Les terres du Saussoir » dont le plan est annexé sous

n"3, permettant la construction et 'exploitation de la chauffere certrale.

En cas de mise en jeu des clauses résolutoires ci-dessus, les parties conviennent

de se rencontrer dans le but de trouver une soluticn pour permettre la poursuite
du contrat

Dans le cos oU un accord est frouve. le projet est engageé sans réserve, Un
avenant pourra le cas échéant étre conclu,

En l'absence d'un accord frouvé au terme d'un délai de trois (3} mois, les parties
conviennen! de pouvoir résoudre le contral & g demande expresse du
Concessionnaire ou de |'Autorité Concédante. Ce délai de trois {3) mois court &
compter de la réception de la demande formulée par le Concessionnaire ou
I'Autorité Concédonte, par courrier recommardé avec accusé de réception de
mettre en jeu |'une des deux clauses résolutoires prévues,

Lo resolution de la corwvention aura fieu & compter de la réceptior de Io
demande formulée par courrier recommandé avec accusé de receptlion par le
Concessionnaire ou I Autorité Concédante de metire en jeu la clause résolutoire
et dans les conditions définies ci-dessus,

Lo demande expresse por le Concessionnaire ou I'Autorité Concédante de
resoudre le contfrat ne pourra donner lieu a versement de dommages et intéréts,
toutefois un tiers des droits d'entrée sera reversé au Concessionnaire,

----- 0000000-----
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CHAPITRE Il - OBJET ET ETENDUE DE LA DELEGATION |

ARTICLE 7. EXPLOITATION DU SERVICE

La présente délégation a pour objet 'exploitation de I'ensemble des ouvrages du
service public, tels gu'ils sond définis & 'article 8, dons les condifions particuliéres
suivantes

L'énergie calorfigue proviendra ;

- du Centre de Valonsation Energélique de Maubeuge exploitée par le Syndical
Mixie de | Arondissement d' Avesnes,

- de la chaufferie centrale, et de celles mises a disposition par le présent confrat
en application de |'article 8.2

- de toutes autres sources d'énergies qui pourraient s'y gjouter ou s'y substituer,
aprés accord de " Autorité Concédante.

ves conditions de ['exploitation sont celles fixdes par le présent contrat et
notamment par les chapitres |1, 1V et V.,

Le Concessionnaire s'engage, G assurer un minimum de 70 % d'énergie
renouvelable issu du CV.E hors cas de force majeure au sens donné par la
jurisprudence administrative,

Les premiers MWh (hors reseau de La loyeuse et residence u les Presidenisy)
seront livres & compfer du 01/01/2020, hors meoedification du planning des fravaus
convenu entre les Parfies.

ARTICLE 8. PERIMETRE DE LA DELEGATION ET OUVRAGES
CONCEDES

Périmétre de la délégation

Le service de production et distibution publigue d'energie colorfique est
délégue 4 llintérieur du périmétre porte sur le plan annexé au present cortrat
souslen® 1.

Le pérmetre de lo délégation corespond 4 celui de lo Commung de
MAUBEUGE.

L'extension du périmétre de la délégation, & l'infiafive du concessionnaire, dars
le codre de |'exploitation, 4 ses risgues, ne poura en gucun cas donner droit ni a
un dllongement de la durée de o concession, ni 4 une augmentation des tarifs
cles abaonnes,
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QOuvrages concédés

sont considérés comme ouvroges concédeas ;

tous les biens immaobiliers. batis ou non batis, affectés au service -
- foutes les installations, présentes et & venir, également affectées au service,
compris |es installations de captation de la chaleur situées aprés les brides avales
de la station d'échange du C.V.E el que prévu dans la convention de vente de
chaleur ci-annexee sous le n°18 et les ouvrages de la résidence u La Joyeuses i,

8.2.1 Ouvrages mis & disposition du Concessionnaire

Jn inventaire des cuvrages remis au Concessionnaire par I Autorité Concedante
est annexé au présent confrat sous le n 2. Il est utiiement complété par le

Concessionndire pour les ouvrages du réseau et de la chaufferie de la résidence
o Ld Joveuse i,

L'Autorite Concedante communigue également au Concessionnaire fous les
plans et renseignements en sa possession intéressant ces auvrages,

L'inventaire précise, autani que possible, le principe de fonctionnement des
ouvrages, leur age. leur état technigue et la date probable de ce
rencuvellement en fonction de la durée de vie el de 'état de I'ouvroge au
moment de sa prise en charge par le Concessionnaire.

L'ensemble des ouviages figurant dans I'inventaire précité constituen! des biens
de retour.

Dés la remise de ces ouvrages, le Concessionnaire doit assurer regulierement
I'exploitation du service,

8.2.2 Quvrages rédlisés ou acquis par le Concessionnaire

Les ouvrages necessaires & la production, au fransport et a la distibution de |a
chaleur aux abonnes, réalisés ou acquis par le Concessionnaire & I'intérieur ou en
dehors du périmetre défini o ' ARTICLE 8.1 font partie des ouvrages concédés et
constituent des biens de retour,

A ce titre, le Concessionnaire établit et tient & jour un inventaire au fur et &
mesure de lo mise en service de ces ouvrages; pour chaque ouvrage ou
elermnent. il précise en outre la durée d'amortissement, la valeur & neuf et l'indice
de reférence utilisé pour l'indexation des valeurs.

Four les cuvrages acquis par le Concessionnaire un inventaire sera réalisé et sera
annexe aux presentes, Cel inventaire comprendra les sous stations ef |e réseau
des Presidents. Un plan sera également annexe

L'eétat des ouvrages nouveaux, ainsi portés & |'inventaire au cours de 'année, est
ioint au compte rendu technigue vise & |' ARTICLE 72 { compte rendu technigue IE

8.2.3 Quvrages mis a disposition du Concessionnaire par un tiers

Le Concessionnaire est autoriseé & signer avec des tiers la mise & disposition
d'autres ouvroges dans |'intérél du Service.
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Towt contrat de mise a disposition d'un ouvrage conclu par le Concessionnaire
avec un fiers sera préalablement soumis & 'apprebation de  |'Autorté
Concadante et devra prévoir o possibilité pour 'Autorité Concedante de se
substituer au  Concessionnaire en cas de deéfaillonce de ce demnier dans
I'exécution de la mission de service public gui lui a &té confiée ou dans le cas ou
il serait mis fin & lo Concession de maniere antficipes.

Lle Concessicnnaire doit informer sarns délal 'Autorité Concédante de toute
difficulfe survenani dans 'execufion des eventuelles convention:s de mise &
disposition des chaufferies gu'il o conclues avec des fiers.

Etat des lieux et pollution

Le Concessionndire prend les ouvrages remis par |'Autorité Concédante dans
I'état dans lequel ils se trouvent au moment de 'enfrée en jouissance sans
pouveoir exiger de ['Autorité Conceédante aucune remise en éfal, aucuns
reparation ni refection pour guelgue cause gue ce sail. Le Concessionnaire ne
peut exercer aucun recours conire |'Autorite Concédante pour vice de
canstruction apparent ou caché des immeubles, installations et ouvrages mis &
disposition,

I ne sera pos dressé d'état des lieux, le Concessionnaire déclarant bien les
connaitre. 5'il le souhaite, dans les premiers mois qui suivent la date de prise
d'effet du contrat, le Concessionnaire peut réaliser, G ses frais et risques. une
etude de sol prealable, valant etat des lieux, par un organisme certfifie, choisi
d'un commun accord avec |' Autorite Concéedante.

ARTICLE 9. MODIFICATION DU PERIMETRE DELEGUE ©OU DU
PROGRAMME DES TRAVAUX

|'Autorité Concédante, lorsque les considérations fechniques ou économigues e
justifient, a la faculté d'inclure ou d'exclure. dans le périmétre du service
delegue, apres consultation du Concessionnaire, toute partie de son territoire
déjer urbanisé ou faisant |'objet d'une opération nouvelle d'urbanisme ou de
canstruction non prevue a la date de conclusion du contrat,

A l'exception de celles rendues éventuellement nécessaires a 'issue des inven-
faires prévus & I'ARTICLE 8, les modifications du {des) périmetrels) du service et o
modification du programme des fravaux ouvrent droit pour les parties 4 une
révision des conditions financiéres du contrat, conformement a 'ARTICLE 75 oi-
Qpres.

ARTICLE 10. EXCLUSIVITE DU SERVICE

Le Concessionnairg a seul le droit d'utiliser les ouvrages concedés.

Le Concessionnaire dispose également du droit exclusif d'établir et d'entretenir
dans le peimétre. au-dessus ou ou-dessous des voies publiques el de leurs
dépendances, tous ouvrages el canalisofions de distributien d'énergie

12
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calerifique necessaires au service, dans les conditions prévues au chapitre Il cl-
aprées,

L'établissement, par I'Autenité Concédante ou un fiers, de canalisations reliant
entre eux des etablissements qui leur appartiennent et couvrant leurs propres

besoins de chaleur [réseaux privés), n'est pas considéré comme une atteinte 4
"exclusivité du service.

Cet etablissement de candlisations doit s'effectuer en tenant compte des
ouvrages existants du Concessionnaire. En tant que de besoin, la modification ou

le déplacement des ouvrages du Concessionnaire sont assurés aux frais du
demandeur et sous le controle du Concessionnaire.

Ur autre Concessionnaire, ou un service public. peut &tre autorisé par ' Autoriié
Concédante & emprunter, & l'intérieur du périmétre délégué, les voies publiques,
ou leurs dependances pour transporter la chaleur destingée & alimenter une
distribution publique située en totalité en dehors de ce périmétre.

ARTICLE 11.  OBLIGATION DE DESSERVIR LES USAGERS

A l'intérieur du périmétre delegue. le Concessionnaire développe le réseau en
application des dispositions prévues & I'ARTICLE 23 ci-aprés pour les fravausx
neufs. Les usagers se raccordent au réseau, ainsi établi ou existant, en
application de |I'ARTICLE 40 et de I'ARTICLE 41 ci-aprés (obligation de fourniture
et obligation de raccordement].

Le Concessionnaire est tenu de réaliser, sur demande de |' Autorité Concédante
ou des proprigtaires intéressés, foutes extensions particuligres du réseau de
canalisations ef tous renforcements des installations qui en sont la conséquence,
si I'Autorite Concedante ou les intéressés fournissent au Concessionnaire des

garanties de souscription de puissance et participent aux frais de oremier
etablissement dars les conditions ci-aprés ¢

- une garantie valoble pendant dix ans (limitée & la durée restante de la
delegation|, d'une puissance souscrite minimale de 3kW par meétre courant de
canalisation @ installer, soit 1.5 kW par metre de réseau [branchements individuels
non compris) ;

le paiement des frais de raccordement, voire d'extension particuliere, dans les
conditions prévues notamment & ' ARTICLE 58 et & ' ARTICLE 55

toutefois, le Concessionnaire n'est pas tenu de raccorder les usagers
souscrivant une puissance inférieure & 30 kW, cette puissance &tant appreciée au
niveau du poste de livraison ou lorsque le raccordement ne permet plus de
garantir le taux TVA réduit sur la redevance R1,

En outre, si la demande d'extension ne permet plus de respecter le taux minimum
de 70% d'ENR&R sur le reseau, les Parties se rencontreront pour définir le nouveau
taux contractuel ouw tout autre solution technigue préalablement & toute
decision,
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ARTICLE 12.  UTILISATION ACCESSOIRE DES OUVRAGES DE LA
DELEGATION

Exportation

A la condition expresse que toutes les cbligations du confrat scient remplies, |e
Concessionnaireg peut &fre autorisé a utiliser les ouvrages concédés pour vendre
de |'énergie colerifigue & des consornmaoteurs situés en dehors du périmétre
delégué,

Cette autorisation est accordée par |'Autorité Concédante. Ele est sans
incidence sur le périmétre délegué et notamment subordonnée aux conditions
sulvantes

le Concessionnaire est tenu, pour ces foumnitures en dehors du périmétre
délégue, de réserver les droits de |'Autorité Concédante en cas de refour des
installations, a I'expiration normale ou anficipée de la présente délégation de
service public ;
- dans les galeries qu'il o établies, le Concessionnaire est tenu de recevoir les
candlisations des autres services publics ;

- la  confinuité du service public déléguée doit rester o priorité  du
Concessionnaire.

Toutefois, i| ne doit resulter de 'exercice de cette activité accessoire aucun
inconvenient, ni pour le bon fonctionnement du service délégué, ni pour le
maintien ou |'utiisoticn des autres canalisations anterevrement installées.

Les produits corespondants font partie des produits de la Délégation de Service
Public,

Importation

Four les besoins du service e aprés accord de |'Autorté Concédonte, le
Concessionnaire peut acheter 4 ses frais de |'énergie calorfique & des tiers.

Cette demande doif &fre motivée et accompagnée d'une étude d'impact, ainsi
que d'une analyse des aspects financiers du projet. En aucun cas, cette
importation de chaleur ne doit engendrer d'augmentation du colt global de o
chaleur vendue aux abonnes.

I est d'ores et deéja convenu que le Concessionnaire pourra importer de g
chaleur en provenance d'une unité de production ENRAR, & savoir le Centre de
Valorisation Energétique de MAUBEUGE (ci-aprés « le @ CTVEn) sous réserve, de
premiere part, gue les conditions d'enlévement de la chaleur importée
proposees par l'opérateur de I'Unité soient validées par |'Autorité Concédante,
de seconde part, des autorisations que le Concessionnaire devra obtenir des
différents gestionnaires/propriétaires pour le passage de la candlisation afférente
et la réalisation de la station de pompage ou foute autres installations nécessaire
qui se trouveraient en dehors du périmetre delégué, et de troisieme part, que ces
cuvrages soient restituees a |' Autorite Concédante 4 l'issue normale ou anficipée
de lo présente convention au titre des biens de retour.
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Utilisation des ouvrages a des fins étrangéres & I'objet de la Délégation

En cos d'ufilisation des ocuvrages du service pour d'autres usages ron liés au
service (passage de cdbles. implanfafion de fibre opfique, . 'occord de
I'Autorite Concedante est requise pour toute convenfion & melire en place,
avec posiibilité de rémunération de |' Autorité Concédante.

Les conditions d'occupation, les modalités d'entretien et de gesticn, la fixation
de la redevance 4 payer au Concessionnaire sonf, & défaul d'entente amiable
entre 'Autorité Concédante, le Concessionnaire et le service occupant,
déterminées dans les condifions orévues & I'ARTICLE 75 ci-aprés (procéedure de
revision).

la redevance tient compte, des frais résultan! du passage, du service rendu &

I'Autorite Concedante ou au service occupant, ainsi gue du oréjudice
susceplible d'étre occasionné au Concessionnaire par ' occupation.

Les produits corespondants font partie des produits de la Delégation de Sevice
Fublic,

ARTICLE 13.  UTILISATION DES VOIES PUBLIQUES OU PRIVEES ET
ACQUISITIONS

Pour l'exercice de ses droits relatifs & |'établissement, au renouvellement, o
I'exploitation et & 'enfretien des ouvrages, le Concessionnaire doit se conformer
aux conditions du présent contrat et aux réglements de voirie,

L'Autorite  Conceédante peut se charger d'obtenir, & o requéte  du
Concessionnaire et aux frais de ce derier, les autorisations d'occupation sur le
domaine public qui n'appartient pas & |'Autorité Concédante : de méme,
I'Autorité Concedante peut. en accord ovec le Concessionnaire. proceder
directerment aux acguisifions de terrains ou servitudes et metire les draits ainsi
acquis a la disposition du Concessionnaire qui en supporte les frais.

ARTICLE 14,  REPRISE DES CONTRATS ET RACHAT DES
INSTALLATIONS EXISTANTES EN DEBUT DE CONTRAT

Sans objet

ARTICLE 15, REMISE D'INSTALLATIONS EN COURS DE CONTRAT

En cas d'extension du pérmeétre délégué en cours du contral, la remise
d'ouvrages de |'Autorité Concédante au Concessionnaire s'opére dans les
conditions prévues par 'article 8.2.1 du présent contrat,

Cette remise d'ouvrages ouvre droit & la renégociation des conditions financiéres
du confrat (ARTICLE 75) & I'exception de la remise des réseaux des residences
ula loyeuse n et i Les Présidents .
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FEA-

ARTICLE 16.  CLASSEMENT DU RESEAU

La création ou la modification d'une obligation de raccordement, résultant du
classement, en couwrs de contrat el en vertu de la Lol n®*80-531 du 15 juillet 1280
[ modifiee et complétée por de nombreux textes, notamment par 'article 23 de
la Lai sur l'air du 20 décembire 1974 et le Décret n°2012-3%4 du 23 mars 2012 ), du
réseau de distribution publique d'énergie colorfigue, peut ouvrir droit pour les
parties a une revision des conditions de rémunération, coenformément a ' ARTICLE
/5 ci-aprés, sauf si celle-ci est prévue en application de ' ARTICLE B | périmétre de
la délégation ).

ARTICLE17. SOURCES ENERGETIQUES

Lo nature des energies utilisées et les conditions générales de fourniture & o
charge du Concessionnaire sont les suivantes ;

- du Cenire de Valorisation Energétique de Maubeuge exploitée par le Syndicat
Mixte de | Arrondissement d"Avesnes,

- de lo chaufferie centrale, et de celles mises & disposition par le présent contrat
en application de |'arficle 8.2

Le Concessionnaire peut medifier 'ordre de pricniié des énergies, en fonction des
disponibilités de chaque source, des approvisionnements, des tarfications
particuliéres, etc.... dans le respect de ses engagements et aprés validation de
I'Autorite Concédante.

Le taux de couverture anruel cumulée minimum garanti de 70 % en ENRAR, est
calculé en MWh thermigques injectés dans le Réseau par rapport & la chaleur
globale injectée dans le réseau,

En tout élat de cause

En cas de manguement par le Concessionnaire O ses engagements, || sera
notamment fait application de 'article 80.2 |exploitafion des ouvrages),

Il peut egalement, apres accord de | Autorte Concedante ou sur demondes de
celle-ci, proposer |'utilisation d'auires énergies qui s avéreraient plus intéressantes
sur le plan financier, celui de o poliution ou celli de lo sécurté
d'approvisionnement,

Dans ce cas, toute modification dans les sources d'energie utilisées pour o
production de chaleur, tout avantage apporté ou toute contrainte penalisante,
non prévus a l'ergine du confrat ou lors de la précedente renégociation ou dans
ses avenants, peuvent ouvrr droit pour les parties @ une révision du contral
[ ARTICLE 735].

Lle Concessionnaire fransmet a |'Autorite Concedante les copies de contrats
d'achats de ces energies, ainsi gue leurs annexes el avenants éventuels.

----- ono000—--
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_ CHAPITRE Ill - TRAVAUX

ARTICLE 18.  PRINCIPES GENERAUX

Le Concessionnaire est chargé de l'exécution, & ses frais et nsaues, du
programme de fravaux annexe au présent contrat sous le n®s,

Les travaux d'entretien, de grosses réparations, de rencuvellement et de premier
etablissernent sont rémunérés au moyen du tarif ® 2, défini au chopitre ¥V ci-aprés.

Les travaux de branchement sont rémunérés par le droit de raccordement et
selon le bordereau des prix, défini & I' ARTICLE 40 ci-aprés et joint en annexe 10,

ARTICLE19.  TRAVAUX D'ENTRETIEN ET DE GROSSES REPARATIONS

Tous les ouvrages concédés, équipements et matérels permettant 1o marche de
l'exploitation, y compris les compteurs, sonl entretenus en bon état de
fonctionnement et réparés, par les soins du Concessionnaire, & ses frais dans les
condificons prévues au présent contrat,

Les travaux d'entretien courant ou de petit enfretien” sont définis & !'article
49 2 1 ci-apres.

Les travaux de " gros entrefien " ou de grosses réparations sont dafinis & 'article
49 2.2 cl-apras,

Les tfravaux de "renouvellement” et de modernisation sont définis & I' ARTICLE 20 ci-
aprés.

En porticulier, tous les travoux de gros entretien ef de renouvellement des
ouvrages concedés sont @ la charge du Concessionnaire : immeubles du
service, installations de production et de distibution, réseaux et postes de
livraison, normalement inscrits dans les inventaires prevus &1 I'ARTICLE 8, tenus &
jour en permanence par le Concessionnaire.

Les plans prévisionnels de Gros Entretien et de Renouvellement, établis par e
Concessionnaire sur la durée du contrat, sont annexés sous le n°7 au présent
contrat.

Cres comples d'exécution sant fenus par le Concessionnoire -
P

- un compte pour le Gros Entretien, "GE" ou "P3/1"
- un compte pour le Renouvellement, "R” ou "P3/2" -

1

Les modalités financigres sont en outre précisées & 'ARTICLE 47 du présent
contraf,
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ARTICLE 20. RENOUVELLEMENT ET MODERNISATION

Renouvellement

Le remplacement a l'identigue ou & l'equivalent des cuvrages [c'est-a-dire |e
remplacement d'un materiel par un aulre, pouvani &fre différent de celui
abandonne, mais de méme destination et de méme potentiel de performance)),
dont le rencuvellement s'avére nécessaire, est & la charge du Concessionnaire.

Le plan prévisionnel de Renouvellement est annexe ou présent contral sous le
A

Les depenses supporiées por le Concessionnaire sont imputées sur le comple de
Eenouvellement (R ou P3/2). Les inventaires pravus & 'ARTICLE 8 sont mis & jour
oprés fravaux.

Modernisation

S5i le Cohcessionnaire se trouve amené, notamment dars le cadre de son
programme de renouvellement, & remplacer un matériel important, i doit au
prealable en aviser I' Autorité Concédante ofin d'examiner l'intérét qu'il peut v
avoir, compte tenu de |'evolution des technigues ou des sources d'eénergie, 4
substituer aux appareils o remplacer. des appareils de principe ou de puissance
misux adaptés a la poursuite de |'exploifation, non seulement jusgu'a la fin de la
présente délégation, mais également au-dela de la date de son expiration.

De méme, |'Autorité Concédante peut demander, dans e cadre des
programmes  prévus & ['ARTICLE 23, toute modermisation de  'installation
susceptible d'ameéliorer financiérement les résultats de |'exploitation, compte
tenu de 'ensemble des charges découlant de cette modemisation, Dans ce
demier cas, le changement de matérdel, sl modifie substantiellement les
conditions de ['exploitalion, sans changer lo nature glebale du contrat de
concession, peut cuvrr droil 4 lo révision des conditions de rémunération du
contrat (ARTICLE 75).

Les dépenses supportees par le Concessionnaire sont imputées sur le compte de
Renouvellement (R ou F3/2]. Les inventaires prévus a ['ARTICLE 8 sont mis & jour
aprés travaux,

ARTICLE 21.  PREMIER ETABLISSEMENT

Le Concessionnaire est maifre d'ouvrage pour tous les travaux de premier
etablissement. Ces travaux sont réalisés selon le programme général prévu &
I"ARTICLE 23 ci-aprés programme de fravaux neufs),

Toutefois, en ce gui conceme la rédlisation de nouveaux ouvrages dont
'amortissement comptable excederail  |'echeance du  contfrat, e
Concessionnaire doit regueérnr 'occord préalable, par ecrit, de | asutorite
Delegante, avant foul commencement d'execution. En outre, si les parties ne
parviennent pas a s'enfendre sur les indemnités de refour en fin de contral des
ouvrages résultant de ces travaoux, I'Autorité Concédante peut exiger lo mise en
concurrence par le Concessionnaire, selon des modalités arrétées d'un commun
gocord, préalable et écrit, de ces travaux de premier établissement.
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ARTICLE22.  EXTENSIONS PARTICULIERES, BRANCHEMENTS, POSTES
DE LIVRAISON ET COMPTEURS

Extension pariculiére

Une extension parficuligre est une extersion desservant un nombre lirmité

d'abonnes el qui r'est pos desfinée & assurer une fonction de Traansit
ultérieurement,

Branchement

Le branchement est l'ouvrage par lequel les installations de chauffage d'un
usager sont raccordees 0 une canalisation de distribution publique. Il est délimité.
coté usager, 4 la bride aval de la premiére vanne d'isolement rencontrée par le
fuide gui I'alimente, el & lo bride amont de lo dernigére vanne d'isolement
rencontrée parle fluide qu'il rerwvoie ou réseau.

Il est estimé en application du bordereau des prix prévu & ' ARTICLE 63 ci-aprés et

facture aux abonnés en application de I'ARTICLE 11 ci-dessus, ARTICLE 58 e
ARTICLE 59 ci-aprés.

I est entretenu et renouvelé par le Concessionnaire & ses frais et (ait partie
intégrante de la délegation,

Postes de livraison

Les ouvrages du circuit primaire situés en aval du branchement et dans Io
propriégte de 'abonné (tuyauteres de liaison intérieure, regulation primaire,
compteur, échangeur, jusqu'aux brides de sortie secondaire de celui-ci) sant
etablis, entretenus et renouvelés par le Concessionnaire dans les memes
condifions que les branchements. lls font partie intégrante de Ia delégation.

Four les usagers déja raccordes 4 la date de prise d'effet du présent contrat. el
dans le cas oU le compteur d'énergie a été établi en aval de I'échangeur, |e
Concessionnaire assure |'entretien et le rencuvellement de ces ouvrages jusgue
el y compris la vanne d'arét située en aval du compteur. Sauf accord particulier,

résultant de |lo police d'abonnement, ces ouvrages font partie intégrante de g
délégation,

Remargue : il arive gu'un organe, situé en amont de 'echangeur, soit utilise
parfielement ou totalement par I'abonné |ou réciproguement, un organe situé
en aval, utiliseé par le Concessionnaire); les dispositions  particulieres
d’exploitafion, et notamment les responsabilités et les charges d'entretien ot ds
rencuvellement, sont olors spécifiées dans o police d'abonnement.

Far exemple, une vanne 2 ou 3 voies de réguiation se frouvant du céte primaire
de l'échaongeur, sera ‘pilolée” sous la responsabilité de 'abonné ou de
I'exploitfant du secondaire: son enfrefien et son renouvellemeni serort
egalement a sa charge. §i son entretien nécessite une intervention sur le reseqy
primaire  (deépose du corps de la vannel, la présence du personnel du
Concessionnalre sera requise.

Un listing @ jour de l'ensemble de ces spécificités devra éfre regulidérement
fransmmis a l'Autorite Concédante, au minimum une fois par an, dans le Compte
rendu technigue,
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Compteurs

les compteurs sont fournis, posés. entretenus et renouvelés par le
Concessionnaire dars les mémes conditions gue les bronchements. lis font partie
intégrante de la galégation.

Génie civil

Generalement, le poste de livigison es! intégré dans un batiment qui ne fait pas
partie de la deélegation: saul accord confroire. precisé dans la police
d'abonnement, le génie civil st a la charge de |'abonné ou du proprigtaire.

Sinon, le local fait partie de la délégation, est inscrit a 'inventaire, ou fait |'chist
d'une convention spécifique de mise a disposition ; le génie civil de ce type de
poste de liviaison est alors a la charge du Concessionnaire.

ARTICLE 23. PROGRAMME DE TRAVAUX NEUFS

A l'origine de la délégation :

Le Concessionnaire joint, au présent contrat, son programme général de fravaux
de premier établissement étobli sur la durée du contrat en fonction du périmétre
prévu & |'ARTICLE 8.1 ci-dessus et de |'urbanisaticn existante et prévisionnelle.
Celui-ci est occompagné du projet d'exécution des ocuvrages, conformément &
I'ARTICLE 24 ci-dessous.

Il ne pourra faire I'objet d'ajusfernent ou de reéquilibrage en cours de contrat
sans I'accord de | Autorité Concedante,

Chaque année :

Le Concessionnaire présente & |'approbation de |' Autorité Concédante

1) Laliste des travaux de premier efablissement a executer I'année suivante, soit
dans le cadre du programme général des hravaux, soit pour assurer d'autres
fournitures : cette liste est & &tablir avant le 1= mai de chague année, pour |'été
& venir ou pour 'exercice suivant ; elle fait état des caracténstiques techniques
des ouvrages; elle est occompagnée d'un plan renseigneé du temtoire de
I'Autorité Concédante et d'un expose sur les disposifions envisagées par le
Concessionnaire pour se conformer & ses abligations de service public,

si la liste doit &tre modifiee en cours d'exercice, les modifications sont soumises &
I'approbation de |'Auterité Concédante dans les mémes conditions que |a liste
glle-méme.

2) lLaliste des travaux de renouvellement ou de modernisation envisages : cette
liste est établie, modifiée et approuvées dans les mémes conditions que la liste des
travaux de premier établissement,

3°) La liste des projets de densification du réseau impliquant la réalisation de
mains de 1000 mé&tres de canalisation et 500 métres de métres linéaires de
résenu,

4°) Lo liste des projets d'extension du réseau impliquant la réalisation d'au moins
1000 metres de candiisation et 500 métres de meétres lindoires de réseau.
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Les approbations sont considérées comme acquises, si elles ne sont pas refusées
dans un délai de deux (2) mois & compler de la date de reception de |o
demande &crite formulée par le Concessionnaire. En ce qui concerne les fravaux
d'extension du réseau ayant obtenus I'approbation de I'Autorité Concédante.
leur reéalisation est conditionnée a |'obtention prealable d'un engagement, de o
part des futurs abonnés, équivalent & B0% de |a puissance prévisionnelle,

L'Autorite Concédante peut demander au Concessionnaire de construire aux
frais de ce dermier dans la limite de deux cent cinquante métres 250 meétres
linéaires de réseau par an (soit 500 métres de canalisations), tous prolongements
de canalisations susceptibles d'atteindre dans |es cing (5] ans & dater de leur

mise en service, une densité effective de distribution comparable & celle
obtenue en moyenne sur le réseau,

Le Concessionnaire justifie devant |' Autorité Concédante la valeur du diameétre
des prolongements de canalisations demandées.

L'Autorite Concédonte s'assure que les programmes et delais ainsi définis sont

respectés et applique. le cas échéant, les pénalités de refard prévues g
I'article BO.1ci-aprés.

ARTICLE 24.  PROJET D'EXECUTION DES OUVRAGES

Independamment de |'approbation des programmes geneérauvx et annuels de
fravaux visés a I' ARTICLE 23 ci-dessus, chaque projet d'exécution, prévu ou non &

ces programmes, doit étre soumis & I'agrément de I Autorité Concedante avant
toute exécution.

Pour une bonne information de I' Autorité Concédante, le Concessionnaire doit lui
remettre 4 I'appui du projet d'exécution :

- les schémas, plans d'exécution des ouvrages, specifications techniques
detaillees, notes de calcul et études de détail

- le phosage des fravaux, le planning détaillé jusqu'a la réception ;

- la constitution du dossier des ouvrages executés et la mise & jour de I'inventaire.

Un délai de trois (3] mois est laissé & |'Autorité Concédante pour denner son
accord ou refuser le projet : passé ce délai, le projet est réputé agréé, §i, au
cours de ce delai. des medifications apparues nécessaires sont demandées, |e
Concessionnaire dait rectifier en conséquence son projet et le soumettre &
nouveau a |'Autorité Concédante dans un delai maximum d'un {1} mois &
compter de lo réception de la demande de modifications L' Autorite
Concédante doit alors donner son agrement ou refuser le projet dans un délal
de un mois ; passe ce délai, le projet est réputé agrée.

L'agrement de |'Autorité Concédante vise uniguement la conformité dy projet
Qu programme, ainsi que la coordination avec les autres réseaux : |l n'engage
pas sa responsabilité. le Concessionnaire reste seul responsable de o
conception et de 'exécution du projet, ginsi gque de l'obtention et du respect de
l'ensemble des autorisations nécessaires [declaration ou autorisation, enquéte
publique, permis de construire, permission de vaire, -
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Les délais ci-dessus peuvent &tre réduits d'un commun accord entre " Autorité
Concédante el le Concessionnaire, si 'execufion d'un projet se révéle
particuligrement urgente. Toutefois, le délal de trois mois visé ci-dessus ne peul
pas &tre réduit &4 moins d'un (1) mois.

Ces délais ne s'oppliquent pas oux tfravaux d'entretien ou de reparction, qui sont
exécutes @ lo diligence du Concessionnaire, apres en avolr avisé |'Autoriteé
Concedante et obtenu les autorisations de vairie necessaires.

Aprés agrement du projet, comme | a éte dit ci-dessus, le Concessionndire
exécuie les fravaux, & partir d'une daote et dans les delais fixés en accord avec
I"Autorité Concédanle.

Gu'il s'agisse de fravaux neufs, d'entretien ou de reparation. le Concessicnnaire
doit, pendant la durée de ces fravaux, prendre toutes les mesures inferessant la
sécurité,; 4 ses risques et périls et sous sa responsabilité.

ARTICLE 25.  DELAIS D'EXECUTION

Le déroulement des travoux de premier etablissement fait 'objet, en application
de I"ARTICLE 23 ci-dessus, d'un planning propose par le Concessionnairs,
acceplté par ' Avtorité Concédante et annexé au contrat de délégotion sous le
r® 5. Ce planning fixe les délais d'exécution, & partir de la dote de prise d'effel
de la convention, des différents cuvrages prévus,

L'Autorité Concédante s'assure gue les delais sont respectes et que, notamment,
o foumiture de chaleur peut &tre faite., dans les conditions du présent cartraot,
aux abonnés pour lesguels les ouvrages de premier etablissement sont préwvus.
Des penalités pour retard sont applicakles dons les conditions fixées &
I'article 80.1.

Les progrommes annuels de fravaux d'entretien, de grosses reparations, de
renouvellement ou de modermisation, fonl également 'objet de prévisions de
délais, mais ceux-ci ne sont fournis par le Concessionnaire & Auforité
Concédante gu'a fitre indicatif. Le Concessionnaire reste juge de la date de
rmise en service des ouvrages construits au titre de ces programmes dans le
cadre de ses prévisions.,

ARTICLE 26.  CONDITIONS D'ETABLISSEMENT DES OUVRAGES

Les ouvrages de la delegation sont reputés avoir etée etablis dans des condifions
leur permettant de supporfer sans dommage foutes les consequences de
I'affectation normale des voies publigues et, s'il y @ lieu, de |'usoge des proprigtes
privées tel qu'ill est défini par les conventions de servitudes,
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ARTICLE 27.  TRAVAUX SOUS LA VOIE PUBLIQUE

Aucun travail necessitant une fouille sous la voie publique re peut, sauf cos

d'urgence justifie, &tre enfreprs sans une autorisation préaloble des services
competents.

En particulier, I'Autoritée Concédante est informée des difficultés rencontrées par

le Concessionnaire et peut préter son concours pour l'obfention desdites
auvtarisations,

ARTICLE28. MODIFICATION DES OUVRAGES APPARTENANT A

L'AUTORITE CONCEDANTE (NON INCLUS DANS LA
CONCESSION)

Lorsque le Concessionnaire exécute des fravaux enfrainant des degradations

aux ouvrages de ' Autorité Concédante, il est tenu de prendre a sa charge le
colt des réparations.

L'Autoriteé Conceédaonte se réserve le droit d'exécuter ou de faire BXecuier aux
frais du Concessionnaire les réparations nécessaoires, aprés une mise en demeure
restée infructueuse pendan! 15 jours [ou immédiate en cas d'urgence ou
d'atteinte A la sécurité des personnes).

Lorsque le Concessionnaire exécute des fravaux entrainant des déplacements
ou des modifications d'ouvrages, il est tenu de prendre & sa charge toutes les
dépenses afférentes oux déplacements et aux modifications des ouvrages
appartenant 4 ' Auvtorité Concédante,

ARTICLE29.  MODIFICATION DES OUVRAGES APPARTENANT A DES
TIERS

Le deplacement et lo modification por le Concessionnaire des auvrages, qui ne
font pas parfie de lo délégation et qui n'appartiennent pas & |'Autorite
Delegante, est G la charge du Concessionnaire lorsgu'il les provogue,

Le Concessionnaire foit son affaire de o recuperation éventuelle des sormmes
corespondant aux ameliorations apportées aux ouvrages a cette accasion,

ARTICLE 30. MODIFICATION DES OUVRAGES CONCEDES

Lle deplacement des cuvrages concédés, dans le cadre du present controt, est
opéré aux frais du Concessionnaire lorsqu'il est requis dans I'intérét du domaine
ocoupe, aprés accord de | Autorité Concédante.

En aucun cas ces deplacements, requis par I'autorité compétente, ne sont & la
charge de |'Autarité Concédante mais cuvrent droit @ une révision des conditions
financiéres du contrat, conformément & 'arficle 75 cl-oprés au-deld d'un
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montant de fravaux supereur & 15000 € HT/an et dans o limite de 180 000 € HT
sur la duree du cantrat,

ARTICLE31.  MISE EN CONFORMITE ET SECURITE DES OUVRAGES

Les installations, notamment de combustion et de stockage de combustible,
doivent &tre conformes @ la reglementation en vigueur relative aux installations
classées, au fravail, a l'hygiéne et & la secunté.

Les dépenses entrdinées par des travaux executés pour un motif de sécurité
publigue ou de mise en conformité des ouvrages avec des réglements
techniques et administratifs, tout comme celles liées aux différents contréles
nécessaires, sont @ la charge du Concessionnaire.

Les dépenses supportées par le Concessionnaire peuvent &fre imputées sur e
compte de G.ER. si leur objet s'apparente a des travaux éligibles au Gros
Entretien ou au Renouvellement. Les inventaires prevus a 'aricle 8 sont mis & jour
apres travoux.

ARTICLE 32. CONTROLE DES TRAVAUX PAR  L'AUTORITE
CONCEDANTE

L'exécution par le Concessionnaire de fravauy sur ou sous la voie publique ou en
proprigte privée est placée sous le contréle de |' Autorité Concedante.

A cet effet, le Concessionnaire tient & sa disposition les constatations de travaux,
en quantité et en valeur, et facilite son occés aux chantiers.

L'accord de |'Autorité Concédante découlant de ce contréle ne degaoge pas le
Concessionnaire de ses obligations et responsabilités vis-&-vis des fiers el de lg
réglemeniafion.

Le Concessionnaire doit, en outre, se conformer aux prescriptions des agents du
gestionnaire des voies sur lesquelles les fravaux s'exécutent.

I doit respecter plus particuligrement le réglement de voirie e les différentes
regles d'urbanisme en viguewr [communales, communautaires et nationales),

ARTICLE 33.  RECEPTION DES TRAVAUX

Lorsgue les fravaux sont achevés, le Concessionnaire doit en aviser |'Autorité
Concedante el Wi faire conndilre ses réserves eventuelles et les remédes @
apporter,

Lors des opérotions préalables a la réception, "Autorté Concédanle Ffait
connoiire ses obhsarvations eventuelles ou Concessionnaire,
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Des leur reéception, maléralisée par un procésverbal signé par e
Concessionnaire, les cuvrages font partie de la délégation.

Le proces-verbal de reception, établi por le Concessionnaire, définit Ia nature, les
limites, ies dates d'ochévement ef de mise en service « il est campléte, de tous
commentaires ufiles et des observations éventuelles de |' Autorité Concédanie.

e proces-verbal de réception est fransmis ersuite a ' Autorite Concédante,
accompagne du Dossier des Cuviages exécutés complet avec plans, schémas,
notices, ... et inventaire mis & jour.

ARTICLE 34.  PLANS DES OUVRAGES EXECUTES

Dans un délai de quatre (4] mois suivant la réception, le Concessionnaire envoie
a I'Autorite Concédante les plans des ouvrages exécutés : au minirnum, il remel
un tirage sur papier et un exemplaire sous forme numérique, adapté au Systéme

o' Information Geographigue [51.G.) du service communal ou intercommunal
CORCEmn:a,

Le Concessionnaire tient constamment & jour les plans des installations, || remet &
" Autorite Concedante, lors des réunions de fin d'année (article 0.2}

- tousles 5 ans (la premiére fois. au terme du deuxiéme exercice|, les exemplaires
des plans de I'ensemble des ouvrages ;

- et, annuellement, les exemplaires des plans mis & jour dans |'année,

Il enregisire et/ou met a jour & chogue modification le "guichet unique" (arficle
L.554-2 du Code de l'environnement) via le téiéservice : www. resequx-el-
canalisations.ineris. fr

ARTICLE 35.  INTEGRATION DES RESEAUX PRIVES

Lorsgue des installations susceptibles d'étre intégrées au domaine delegue sont
redlisées a linifiative d'aménageurs privés, I' Autorité Concédante, au mayen de
conventions conclues avec les aménageurs. réserve les droits de confrdle du
Concessionnaire prévus a ' ARTICLE 34 ci-apreés,

ARTICLE 3.  DROIT DE CONTROLE DU CONCESSIONNAIRE

En application de I' ARTICLE 34, le Concessicnnaire dispose d'un droit de contrédle
sur tous les fravaux dont il n'est pas luiF-méme chargé. Ce droit camporte lo
communication des projets d'exécution,

le Concessionnaire a le droit de suivre |'exécution des travaux et d'assister qux
réunions de chantier, Il a, en conséquence, le libre acces aux chantiers. Ay s
ou il constaterait quelque omission ou malfacon d'exécution susceptible de nuire
au beon fonctionnement du service, Il peut e signaler oralement & I'aménageur et
a I'Autorité Conceédante, et doit le confirmer par écrit, dans le délai de huil (8]
|Eurs,
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Lle Concessionnaire est invité & assister oux operations prealabies a la reception
el autorsé @ présenter ses observations gui sont consignées au proceés-verbal,
Faoute d'avoir signalé, a 'aménageuwr et & ['Autorté Concédante, ses
constatations d'omission|s) ou de malfagonis] en cours de chantier, ocu d'avoir
présenté ses observations lors des opérations prealables 4 la récepticn, le
Concessionnaire ne peaut refuser de recevoir et d'exploiter les ouvrages comme
indigue ci-apres.

Aprés réceptlion des travauy, |'Autorite Concedante recoil l2s ouviages de
'aménageuwr et les remet au Concessionnaire. Cette remise des installations est
constatée par un procés-verbal signe des frois parties. Elle est accompagnée de
la remise au Concessionnaire du plan des cuvrages exécutés,

e Concessionnaire, ayant eu pleine connaissance des projets et ayant pu en
suivre 'execution, ne poura plus a aucun moment en invoquer les dispositions
pour se soustraire aux obligations de la présente delégation. Toutefois. le
Concessionnaire est autorsé, soit directerment, soit par l'intfermédicire de
I'Autarité Concédante, & exercer les recours ouverts a cele-ci, vis-O-vis des
entrepreneurs et fournisseurs, par la legislation en vigueur,

———-gooldooo
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CHAPITRE |V - L'EXPLOITATION DU SERVICE ]

ARTICLE 37.  PRINCIPES GENERAUX DE L'EXPLOITATION

Le Concessionnaire est chargé d'exploiter @ ses risques et périls, le service de
production, production en secours, transport et distribution de chaleur.

I s'engage. en conséquence. & ossurer o sécurité  ainsi gue |le bon
fonctionnement, 'entrefien, la réparation et le renouvellement des ouvrages
concédes, grace & une survelllance réguliére et systématiaue du service ' en VUE,
d'une part, de garantir lo continuité du service public, netamment en limitant 1o
frequence et la duree des arréts éventuels et, d'autre part, de limiter & ce qui est
strictement necessaire, lo consommation d'énergle, tout en assurant la meilleure
qualite de service possible,

le Concessionnaire s'engage & faire un effort continu dans la recherche de
nouvelles économies, notamment par des mesures d'exploitation gui lui seraient
demandeées par |' Auforité Concédante. Le cas échéant, il est fait application de
I'"ARTICLE 75 [révision des tarifs) .

ARTICLE 38.  REGLEMENT DU SERVICE

Un reglement du service deélégué intervient, pour 'aopplication aux usagers des
stipulations du présent contrat,

Le reglement du service comprend notamment le regime des abonnements, les
dispositions techniques relatives aux conditions de liviaison de I'énergie
colerifigue et aux compteurs, les conditions de paiement et toutes autres
dispositiors qui n'auraient pas été réglées par le contrat.

Le réglement du service, armété d'un commun accord entre e Concessionnaire
et ['Autorité Concédante, aprés délibération de cette demiére, est annexs au
présent contrat sous le n° 11 et remis & chague usager au moment de la
signature de sa demande d’abonnement.

Il informe notamment les usagers de la faculté qui leur est offerte de prendre
connaissance du présent contrat,

ARTICLE 39. DEMANDE OU POLICE D'ABONNEMENT

Les contrats pour la fourniture de chaleur sont établis sous la forme d'une police
d'abonnement signee par |'abonné, conforme au modéle arrété d'un commun

accord entre le Concessiornaire et ' Autorité Concédante, aprés délinération
de cefte derniére.

le modele de police d'abonnement est annexé au réglement du service
[annexe n® 11]. Sont notamment définies la puissance souscrite, |as températures
contractuelles des fluides thermigues et les conditions particuligres de fourniture.
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Les abonnements peuvent &tre confractés par un propriétaire ou un gestionnaire,
désigné au présent contral par " 'abonné ', Dons le cos ol la demande est
effectuée par un gestionnaire. le Concessionnagire peut demander ou
proprigtaire de cosigner la police d'abonnement, notamment pour lui garanti la
durée minimale de souscription prévue a |'article 42 (régime des abonnements,

Le regime des avances sur consommations ou des dépdts de garantie est fixe
dans le reglement du service et les conditions parficuliéres sont précisées dans
chogue police d'abonnement,

Lorsque la situation particuligre d'un abonneé le justifie, |'Autorité Concédante
autorise le Concessionnaire & signer avec cet abonné, un fraité particulier
d’abonnement. Le projet, établi par le Concessionnaire, est soumis & |'accord
préalable de ' Autorité Concédante.

Un delai de frois {3) mois est laissé a 'Autorité Concédante pour donner son
accord, formuler des observations ou refuser le projet ;| passé ce délai, le projet
est repute agréé,

5, au cours de ce délai, des modifications sont demandées, le Concessionnaire
doit rectifier en conséguence son projet el le scumettre & nouveaou d ' Autarnité
Concédante dans un délai maximum d'un (1) mois @ compter de la réception de
la demande de modifications. Ensuite, un délai de deux [2) mois est de nouveau
laissé & I'Auterite Concédante pour formuler des observations ou refuser le projet ;
passeé ce deélai, le projet est alors réputé agréé,

ARTICLE 40.  OBLIGATION DE FOURNITURE

Le Concessionnaire est lenu de foumir, aux conditions du présent contral, 1o
chaleur necessaire oux batiments, dans la limite des puissances souscrites par les
abonnes,

Cette obligation du Concessionnaire est limitée & la fourniture de chaleur en
sous-station, ou jusqu'au compteur quand celui-ci est en aval de ia sous-station.

Le Concessionnaire peut assurer, dans la limite de capacité des installations,
route fourniture d'energie calorifigue destingée & des usages autres gque le
chauffoge des batiments ou le réchauffage de |'eau chaude sanitaire,

ARTICLE41.  OBLIGATION DE RACCORDEMENT

Aucune obligation de roccordement n'est imposge 4 'intérieur du périmétre de
délégation.

Toutefois, en cas de disposilions particuligres du contrat de cession de leurs
terraing, les proprigtaires de batiments situés a l'intériewr du périmétre défini &
I'ARTICLE B.1, peuvent eventuellement étre obligés de se raccorder au réseau de
distribution el réserver au Concessionnaire 'achat de la chaleur nécessaire au
chauffage de leurs batiments et, eventuellement, au réchaufiage de I'eau,
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41.2.

42,1,

422

En cas de ciassement de tout ou parfie du réseau en cours de confrat [ARTICLE
18) et ainsi qu'ils y sont obligés par les dispositions relatives au Clossement des
réseaux, les propriétaires d'installations thermigues concernés sont tenus de se
raccorder,

L'Autorite Concedante informe les usagers intéressés par cette obligation pour
leurs installations nouvelles et existantes, sur proposition du Concessicnnaire et
apres négociation des condifions financiéres,

ARTICLE 42.  REGIME DES ABONNEMENTS

Les abonnements sont conclus pour une durée de douze (12) ans, rencuvelable

par tacite reconduction pour des péricdes de trois [3) ans sans excéder la durée
totale du contrat,

Les cbonnements sont cessibles & des fiers & toute epogue de |'annee,

moyennant informaticn préalable du Concessionnaire avec un préavis de dix
(10) jours.

Les conditions de révision des abonnements sont définies & I'article 45 {choix des
puissances/. La révision est de plein droit, & la demande de l'abonné, pour
I'exercice G venir, sous réserve d'une demande effectuée avec un préeavis de
frois (3) mois, soit respectivement avarnit le 1= octobre.

En cas de résiliation de sa police d'abonnement avant son echéance, pour une
cause non imputable au Concessionnaire, ou de diminution nor justifiee de sa
puissance  souscrite, |'obonngé verse au  Concessionnaire une  indemnité
compensatice de la part non amortie des ouvrages ; cefte indemnité
comespond oux redevances R 24, pour les années resiant & courr jusau'a
l'echeance normale & échéance nomale du présent contrat

indemnité = R24 x Ps x Da

Avec les facteurs suivants

- R 24, redevance unitaire annuelle applicable & I'abonné [valeur & la date de o
résiliation) ;

- P's. puissance souscrite de |'abenné (ou baisse de puissance souscrite) ;

D a. duree en anneées (prorata temporis de la date de résiliation & 'échéance
normale du présent contrat),

ARTICLE 43.  MESURES DES FOURNITURES AUX ABONNES

La chaleur liviée a chogue abonné doit &tre mesuree par un ou plusieurs
compteurs d'énergie thermique d'un modéle agréé. Les compteurs ef les sondes
de température sonl plombés par un organisme agree & cet effet por le Service
des Instruments de Mesure | S.IM. |

Les compteurs sont placés dans des conditions precisées por le réglement du
service, el permettant un accés facie aux agents du Concessicnnaire,
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ARTICLE 44.  VERIFICATION ET RELEVE DES COMPTEURS

Les compteurs sont enfretenus annuellement et remplaceés si necessaire, aux frais
du Concessionnaire, par un réparateur agréeé par le Service des Instruments de
Mesure. L'exactitude des compteurs doit &tre verfiee au moins tous les guatre [4)
ans par le Service des Insfruments de Mesure ou par un arganisme agréé par ce
demier, choisi d'un commun accord entfre le Concessionnaire et |'Autorité
Concédante.

L'abonng peut demander, & tout moment, la vérfication d'un compteur ou
Service des Instruments de Mesure ou & un organisme agréé par ce demier. Les
frais entragines par cette veérfication supplémentaire sont @ |la charge. de
I'abonne si te compteur est conforme, du Concessionnaire dans le cas contraire,

Dans tous les cos, un compteur est considéré comme inexact lorsqu'il présente
des ereurs de mesurage superieures aux erreurs maximales tolérées. fixées par le
decret n® 2001-387 du 03 mal 2001 relatif ou contrdle des instrumeants de mesure
et ses fextes d'application, ainst que |e décret n® 2014-749 relotif aux instruments
de mesure. Toul compteur inexact est remplaceé par le Concessionnaire et ¢ ses
frais par un compteur vérifié et conforme,

Four la période ol un compteur o donne des indications erorges. le
Concessionnaire remplace ces indications |

1) pour le chauffage :

par une consommation theorique (MWh] caolculée par comparaison avec o
période qui suit la réparation du compteur, au prorata des degrés-jours ;

; Dt
Ct = Cr —
DJr

avec |
1 la consommation théorique |pendant la panne) & considérer ;
Zr la conscrmmation relevee pendant la percde qui suit la répaoration
du compteur
1 les degres-jours observés pendant la panne du compteur
Dr les degres-jours observés pendant la pérode qui suit la réparation

du compteur,

I est en outre précisé que les Degrés-lours pris en compte sont les DU, édités
par "Météoclim”, pour la station de Lille Lesquin.

2 ) pour les avfres usages :

par une consommation théorigue (MWhH), calculée par comparaison avec la
méeme periode (ou jugee equivalente, comptle tenu de ces oufres usages
thermigues) qui suit la réparalion du compteur.
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En aftendant la facturation définifive, une facturation provisoire égale & celle
d'une précédente période équivalente peuf éfre établie,

ARTICLE 45.  CHOIX DES PUISSANCES

La puissance souscrite dans o demande d'abonnement est la puissance
calorifigue maximale que le Concessionnaire est tenu de mettre a la disposition
de |'abonné,

Elle ne peut étre supérieure 4 la puissance du poste de livraison de "abonné,

L'abonné peut limiter sa puissance souscrite & celle des locaux en service pour

fenir compte de |'échelonnement dans I'édification et la mise en service des
batiments,

Il peut demander la medification {en plus ou en moins) de sa puissance souscrite
en fonction de I'évolution de ses besains, et notamment darns les cas suivants ¢
- agrandissement des locaux -

termeture de batiments :
- fravaux ou mesures d'économie d'energie, notamment en application de
'arficle L.241-10 du Code de |'Energie.

Toute modification entrgine |'application de la nouvelle puisscnce souscrite
pendant une durée minimale d'un {1) an.

Chauffage des locaux

La puissance correspondante est égale ou superieure au produit ;

- de la puissance calorifigue maximale en service continu, somme aes besoins
calorifigues de chauffage des batiments de |'abonné. des pertes intemes de
distribution et des pertes singuliéres éventuellement liges au mode de chauffage
choisi ;

- par un coefficient de surpuissance, pour remise en temperature, aprés baisse

ou arét du chauffage : & défaut d'indication contraire, ce coefficient est égal g
.1g.

Eau chaude sanitaire et autres fournitures

Lla puissance correspondante est fixée dans lo demande d'abonnement en

fonction des besoins de 'abonné et des caractérstiques des installations en
poste de livraison,

Vérification de la puissance souscrite

Ur essal contradictoire peut &tre dermandé -

- par 'abonnég, s'il estime ne pas disposer de la puissance souscrite [vérification a
lo demande de I'abonné), (paragraphe infra a)

- par le Concessionnaire, s'll estime que I'abonné appelle davantage que la
puissance souscrite (vérification a la demande du Concessionnaire), (infra b :
- par l'abenné, s'il désire diminuer la puissance souscrite [révision & la demande

de I'abonne en dehors des possibilités de résiliation ouverte & I'ARTICLE 42 ci-
dessus), (infra cf.
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A defaut de realisation de |'essai por le Concessionnaire dans un délai de trois (3
maois @ compter la demande formulée por 'Abonné, il sera foit application de 1o
péndlité prévue & l'article B0-3-2 du présent conirat,

Four cet essal effectué dans les conditions précisées ou fascicule C.C.0 du
C.C.T1.G, de fravaux applicables aux travaux de génie climatique, il est installé &
fitre provisoire sur le poste de livrdison de 'abonné, un enregistreur continu des
puissances délivrées par le fluide primaire. A détaut, on reléve les indications du
compteur d'energie cumulées pendant des périodes de 10 minutes, d'od 'on
déduit la puissance moyenne délivrée pendant chacune de ces pérodes.

Ces releves, effectués pendant une durée qui ne peut étre inférieure & 24 heures
consecutives, déterminent lo puissance maximale appelés dans les conditions de
'essai, On calcule, @ partir de cette mesure, la puissance maximale en service
contfinu appelée le jour ou la température extéreure de base est afteinte, et on
o multiplie par le coefficient de surpuissance contractuel pour obtenir g
puissance souscrite,

Le cas echéant, le concessionnaire vérifiera, & ses frais, la puissance souscrite
auprés de |'ensemble des abonnés dans les trois (3) mois suivant le raccordement
du réseau au CVE de MAUBEUGE.

a) Pour les vérfications & lo demande de |'abonnég, si la puissance ainsi
déterminge est conforme ou supérieure & celle fixdée & la police d'abonnement,
les frais enfraines sont @ la charge de 'abonné et il lui appartient, s'il le désire, de
modifier 'éguipement de son poste de livraison et de modifier sa puissance
spuscrite. Dans le cos contraire, les frais entradings sont @ la chorge du
Concessionnaire, gui doit rendre la livroison conforme,

b) Pour les vérifications a la demande du Concessionnaire, si lo puissance ainsi
déterminée est supérieure de plus de dix pour cent (10 %) & la puissance souscrite
initicle ou revisee en application de |'alinéa suivant, les frais de 'essai sont & lo
charge de |'abonné et le Concessionnaire peut demander :

- 50it, gque I'obonné réduise sa puissance absorbée 4 la puissance souscrite, par
des dispositions maténelles contrdlables ;

- soit, gu'ill gjuste sa puissance souscrite & |la valeur effectivement constatée.

5i la puissance ainsi determinée est conforme., les frais de |'essai sont a la charge
du Concessionnaire.

c ) Pour les revisions @ lo demande de I'abonné, si la puissance aqinsi déterminée
est inférieure A la puissance souscrite de plus de dix pour cent (10%), la police
d'abonnement est rectifiée en conséquence et la nouvelle valeur est prise en
considération dans la facturation a partir de la date de I'essai, Les frais de |'essa
sant, dans tous les cas, & la charge de 'abonneé,

Modification de la puissance souscrite
Les puissances souscrites par les abonnes, 4 l'entrée en vigusur du présent

contrat, ont servi d'assiette au dimensionnement des ouvrages et a la
determination de 'element R 2 de tarification de la chaleur,
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Sila somme des puissances souscrites venait & &fre modifiée, pour ure raison ou
pour une autre, de plus ou maoins dix pour cent (+ 10%). elle donne droit & |a
revision des tarifs, selon les modalités prévues a ' ARTICLE 75,

De méme, dans le cas de modifications de plus ou meins vingt-cing pour cent
(£25%) de |'énergie consommée annuellement, I'élément R 1 pourait
egalement &tre révise, afin de tenir compte de l'incidence des pertes thermigues
précisees dans le bilan énergétique de référence onnexe au present controd
lannexe n® &),

Les puissances souscrites et les consommations annuelles moyenneas de base sont
egalement annexées au présent contrat [annexe n° 12].

ARTICLE 46.  CARACTERISTIQUES DE LA CHALEUR DISTRIBUEE

La chaleur est distibuée sous forme d'eau chaude en basse pression (inférieure &
110°C ] ; elle est liviée dans les locaux mis a lg disposition du Concessionnaire par
les abonnés, Ces locaux sont appelés sous-stations au postes de livraison,

Conditions générales

La chaleur est obtenue par échange entre un fluide circulant dans les installations
primaires, dit fluide primaire, dont le Concessionnaire esl responsable, et le fluide
alimentant les installations des immeubles, dit fluide secondaire,

Elle est liviee dans les conditions générales suivantes -
- fluide secondaire (en aval de I'echangeur) : 75°C +/- 5°C.

Les conditions particuliéres de fournitures sont fixées par la police d'abonnement.

Eou chaude sanitaire et autres usages

Le cas échéant, I'abonné fait son affaire d'assurer Ia production d'eau chaude
sanitaire, ou fout autre usage thermique, @ partir du {des) echangeur(s) installé|s)
et de la chaleur liviée par le Concessionnoire.

Fourniture & des conditions parficuliéres

Toute demande de fourniture de chaleur, sous une forme ou & une température

differente, peut éfre refusée ou acceptée par le Concessionnaire, aprés accord
de |' Auterité Concedante.

Le Concessionnaire peut exiger le paiement par I'abonne de tous les frais et
charges susceptibles d'en résulter pour Ilui-méme. soit au  moment du
raccordement, soit en cours d' exploitation.

En outre. cette fourniture doit &tre compatible avec les condifions technigues
normales de distibution et ne doit, en aucun cas, obliger le Concessionnaire &
modifier ces conditions, en particulier & augmenter la ternpérature du réseau au-
dessus de celle prévue au paragraphe 44.1ci-dessus,

Les conditions de production et de livraison de ces autres fournitures de chaleur
sont précisées par la police d'abonnement.
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ARTICLE 47. CONDITIONS GENERALES DU SERVICE

Exercice de facturation

On cppelle exercice la période continue comprise enfre le 1= janvier et e 31
décembre d'une méme année "civile".

Périodes de fournitures

Fournilures destingées au chauifage :

Larsaue lo chaleur est destinés au chauffoge, les dates de début &t de fin de
saison de chauffage, période au cours de laguelle le Concessionnaire doit étre
en mesure de fournir la chaleur nécessaire au chouffage dans les vingt-guatre
|24] heures suivant la demande de I'abonng, sont les suivanies :

- début de la saison de chauffage : 10 seplembre d'une annee ;

- fin de la saison de chauftage © 10 juin de "'année suivante.

Les dates respectives, de debut et de fin de la période effective de chauffage,
sant fixgées G la demande expresse de chague obonné. dans les condifions
gfablies par le réglement du service, Le Concessionnaire informe " Autorité
Concedante des dates validees.

Fournitures destinees a lo production d'ecu chaude sanitaire

Lorsgue la chaleur est destinge & la founiture d'eau choude sanitaire, e service
est assureé toute 'année, sous réserve des interruptions nécessitées par 'entretien,
comme il est précisé aux paragraphes 47.3 et 47.4 ci-dessous.

Fournitures en dehors de la pérode de chauffage

51 un abonné demande des goranties de fournitures en dehors de |g saison de
chauffage. le Concessionnaire est fenu de lui accorder aux condifions préavues 4
I'"ARTICLE 45 et ' ARTICLE 44 ci-dessus et fixées par sa police d'abonnement.

Autres fournitures :

Les conditions particulieres aux autres fournitures sont fixées par o police
d'abonnement, sous reserve des interruptions necessitees par 'entretien, comme
I est precise aux paragraphes 47.3 et 47 .4 ci-dessous.

Travaux d'enirefien courant

Ces travaux sont executes, sauf derogation, en dehors de la saison de chauffage
ou pendant cette période, & la condition gu'il n'en résulte aucune perturbation
pour le service des abonnés.

Les tfravaux programmabiles d'entretien des appareils en postes de livraison sont
exécutés pendant un arrét annuel normal d'une durée maximale de cing |5}
jours consecutifs ou non, hors dimanche et jours feriés, dont les dates sont
communigueess d chaque abonneg, et, par avis collectifs, aux usagers concermnes,
avec un préavis minimal de dix [10) jours. Les dates sont determinées en accord
avec "Autorte Concéedante,
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Travaux de gros entrefien, de rencuvellement et d'extension

Tous les travaux programmables, nécessitant la mise hars service des ouvrages,
sont executés en dehors de la saison de chauffage et en une seule fois, si
passible, sauf dérogation accordée par ' Autorité Concédante.

Lo periode et lo durée d'exdcution de ces tavaux sont fixcées par le
Concessionnaoire, aprés accord de |' Autarite Concédante pour les interruptions
de livraison de plus de douze (12) heures. Ces interruptions générales doivent afre
exceptionnelles et limitées & cing (5) jours ouvrables au maximum SUr Un exercice
el pour un méme abonné. Les dates sont communiguées aux abonnés et, per
avis collectifs, aux usagers concemeés, avee un préavis minimal de dix [10) iours,

Pour un abonné, les interruptions d'entretien courant et de gros entretien ne sant

pas cumulables | efles sont limitées & cing (5) jours cuvrables au maximum sur un
exercice,

ARTICLE 48, CONDITIONS PARTICULIERES DU SERVICE

Arméts d'urgence

Dans les circonstances exigeant une interruption immédiate. |e Concessionnaire
doit prendre d'urgence les mesures necessaires, |l en avise sans délagi I' Autorité

Concédante, les abonnés concernés et par avis collectifs, les Usagers
CONCernes,

Parmi les mesures a la charge du Concessionnaire, |'obligation de continuité du
service reste maintenue ; ainsi, il doit prendre en charge la fourniture et la mise en
ceuvre d'un moyen de chaufiage et de production d'eau chaude de
substitution, en cas de service interrompu au sens de |'alinéa b de I'arficle 48.3 Ci-
apres et ce jusqu'ou rétablissement du service normal.

Autres cas d'interruption de fourniture

Le Concessionnaire a le droif, aprés en avoir avise ' Autorte Concédante, de
suspendre la foumiture de chaleur a tout abonné dont les installations seraient
une cause de perturbation pour les ouvrages concedes. En cos de danger, il
intervient sans délai pour prendre toutes les mesures de sauvegarde, mais doit
prevenir immediatement ['abonné et, par avis collectifs, les usagers concemes - i
rend compte, par écrit, & I'Autorité Concédante dans les vingt-quatre (24)
heures, avec les justifications nécessaires,

Retards, interruptions ou insuffisances de fourniture

Sous resefve des disposiions qui précedent, les retards, interuptions ou
insuffisances de fourniture de chaleur, donnent liey -

- d'une part, au profit de I'aborné, a une absence ou @ une réduction de

facturation correspondant & la fourniture non exacutée par le Concessionnaire
[voir 'aricle 66.3)
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- d'autre part, aqu profit de |'Autorité Concedante, & une penalite due par le
Concessionnaire {voir 'arficle 80.2) et appliquée independamment de 'absence
ou de laréduction de facturation pracitee.

Four le chaulfage seulement :

a) Est considere comme retard de fourniture, le défaut pendant plus d'une
journée aprés lo demande écrite formulée par un ou plusieurs abonnégs, de
remise en route de la distibution de chaleur & un ou plusiedrs postes de livraison,
au début ou en cours de la saison de chauffage.

Pour tous les usages :

b) Est considérée comme interuption de fourniture, I'absence constatee
pendant plus de quatre (4) heures de la fourniture de chaleur o un poste de
livraison.

c) Est considérée comme insuffisante, la fourniture de chaleur 4 une puissance et
& un niveau de température ou de pression inféreurs aux seuils fixés par les
conditions générales ou la police d'abonnement pendant plus de six |4) heures
consécufives.

Le Concessicnnaire doit signaler toul retard, interruption ou insuffisonce de
fourniture, totale ou partielle, sous 24 heures & |'Autarite Concedante, par tout
moyen permettant de lui donner une date certaine.

En cas de nan -respect de ce délai de communication, les penalités prevues G
I'article 80.2 seront doublées.

ARTICLE 4%.  ENTRETIEN DES OUVRAGES

Responsabilité du Concessionnaire

Le Concessionnaire est réputé connaitre parfaiternent les cuvrages qu'il o pris en
charge ou réalisés. En conséquence, il fait son offaire du reglement de foul
différend gui peut surgir au sujet de la qualité du matérial et de la bonne
execution des travaux.

L' Autorité Concédante subroge le Concessionnaire dans fous ses droits ou
actions nés ou & ngifre & 'encontre des installations des constructeurs, des
exploitants antérieurs et de tous tiers. Cette subrogation s'exerce sans prejudice
du recours de |' Autarité Concédante contre le Concessionnaire.

Le Concessionnaire st responsable du maintien en bon état et de la securite des
installations deléguées,

Lo responsabilité de |'Autorté Concédante ne peut éfre engogee pour tout
defaut de sécurité des installations confidges au Concessionnaire, y compris celles
des appareils & pression de gaz. L'Autorité Concédante ne peut étre mise en
cause directement ou indirectement pour les fautes et infractions commises par
le Concessionnaire.
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Erfin, le Concessionnaira veille tout specialement & respecter lo réglementation
sur l'environnement, & traiter corectement les résidus de combustion, et & éviter
tout dommage & toute installation du voisinage,

Entretien et renouvellement des ouvrages concédés

Les ltravoux necessaires au maintien des ouvrages en bon A&tat de
fonctionnement, ainsi que les réparations de tous les dommages éventuellement
causes 4 ces Installations ou & ce Qui en dépend [routes, qazons, cldtures,
Batiments, ...) sont & la charge du Concessionnaire.

Ces tfravaux comprennent le petit entretien, |e gros entfretien et le renocuvellement
des ouvrages confiés au Concessionnaire.

La garantie donnée par le Concessionnaire comprend l'execution, & sa charge,
de toutes réparations et tous remplacements nécessaires au bon fonctionnement
de |'installation, de telle sorte qu'aucune dépense ne reste 4 |o charge de
I"Autonté Concédante.

Petit enfretien

Le petit entretien comprend :

- les fournitures d'entretien courant et les matiéres fongibles : graisse, jaints,
oresse-etoupe, chiffons, visserie, lompes, fusibles, ... et tout produit
d'enfretien et de nettoyage :

- les pieces & usure rapide ou & renouvellement périodique : gicleurs,
electrodes, cellules, filtres, courroies, ... ¢

- le petit matériel de faible valeur unitaire (moins de 400 € H.1., valeur initigle
revisable comme la redevonce R 2} thermométres, manométres, vanneas,

o

- lous les fravaux, [notamment de pose et dépose de maotériels pour
reparation ou remplacement) effectugs par |e personnel assurant en
temps nomal la conduite de la chaufferie sans faire appel 4 des
specialistes  {soudeurs, électriciens, -] et la fourniture des pieces
detochées corespondant & ces travaux :

- Il'enfretien et 'amortissement de I'outilage dedié au réseau

- les visites réglementaires pour la chaufferie centrale airsi aue pour tous les
ouvrages de production existants ou créés par le Concessionnaire :

- les contrats d'entretien des posies de traitement d'eau, les pigéces de
rechange ef les produits de traitement

les confrats d'entretien des postes de livrgison, en g0z, en glectricite, . ;

- les analyses d'eau du résecu primaire et les analyses annuelles d'eau des
réseaux de chauffoge équipés de désemboueurs (PH, TH. TA, TAC,
chlorure, Sulfite, Cuivre, Conductivité, Fer, Matiere en suspension ... :

- les contrats d'enfretien et les frais de reétalonnage, réparation ou
renouvellement des compteurs, capteurs et sondes -

- l'entrefien courant des bétiments (v compris les petits fravaux de vitrerie,
serurene, efc .. ), des espaces verts, des abords ef des clatures ;

- les prestations minimales prévues au guide « GEM/CC » du 4 Mol 2007,

[
put
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Gros enfrefien

Le gros entretien comprend les reparations et tous les remplacements de pigces
ou parties d'égquipement individualisees, nécessaires au maintien des ouvrages
en bon état de fonctionnement qui ne relévent pas du petit enfretien, |l englobe,
le cas échéant, les réparations des sinistres et dégdts causés par des liers,

Les réparations peuvent étre assimilées & du renouvellement dans lg mesure ou
elles font intervenir du matériel neuf et concernent un équipement complet,

Le Concessionnaire fiendra & disposition sur place ou & proximite |le stock de
pigdces de rechange qu'l juge nécessdires a la remise en service rapide
notamment des eguipements qui ne sont pas doublés a titre de secours. || est
responsable de lo continuité du service public et en fait son affaire.

Un état du stock tenu par le Concessionnaire est produit, fous les ans, avec le
compte rendu technigue (voir I' ARTICLE 72).

Un compte d'exécution du " Gros Entretien” est en outre défini 4 'article 19,2,

Les dispaositions financiéres de gestion de ce compte de Gros Enfretien [GE ou
P3N el de son apurement en fin de confrat, sont specifiées a l'article 67.

L'etat de ce comple et les justificatits sont présentés, fous les ans, avec les

comptes rendus technigues et financiers (voir 'ARTICLE 70 et les suivants),
Renouvellement

Le renouvellement est defini & ' ARTICLE 20,

Un compte dexécution de "Renouvelement' est egalement défini o
I"article 122,

Les dispositions financiéres de gestion de ce compte de Renouvelement |R ou
F3/2) et de son apurement en fin de contral, sont spécifiées & ' ARTICLE &7,

L'état de ce compte et les justificatifs sont présentes, fous les ans, avec les
comptes rendus technigues et financiers {voir 'ARTICLE 70 et les suivants),

Entretien des installations des abonnés

L'entretien et le maintien en bon état de fonctionnement, des instaliations
appartenant aux abonnés sont @ la charge de ceux-ci, en particulier
I'equilibrage de |leurs installations.

Le Concessionnaire n'est responsable que des désordres provogues de son fail
dans les installations intéreures des abonnés.

Libre accés aux postes et installations

Les agents du Concessionnaire ont accés & tout instant aux postes de livraison. A
cet effet, |es serrures placees aux portes des postes de livraison sont d'un modéle
permettant au Concessionnaire |'utilisation d'un passe partout,

Les agents du Service des Instruments de Mesure ont le droit d'occéder, 4 tout
instant, aux instruments et appareils réglementés dont la surveillance incombe &
ceservice.
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L'acces aux installations de production est limité, il ne peut s faire en 'absence
du Concessionnaire et doit foire I'objet d'une demande préalable sauf cas de
force majeure ou situation de pérnl imminent,

ARTICLE 50.  UTILISATION DES SOURCES ENERGETIQUES

Cholx des combustibles

Le Concessionnaire ne peut moduler le cheoix des combustibles que dans les
limites permises par les caractéristiques des installations et qui sont les suivantes -

- récupération CVE delivrant 10 MW 1h. ;
- chaufferie centrale gaz délivrant 20 MW th. ;
- chaufferie de la joyeuse delivrant 4 MW th, ;

la puissance fotole des moyens de production mobilisables est de 34 MW 1h,

Toute modification en qualité et quantité des combustibles prévus est soumise &
I'accord de ' Autorité Concédante.

Stocks de sécurité en combustibles (liquide ou solide)

Le Concessionnoire est tenu de maintenir & proximité, du | décembre au
15 mars, un stock de combustible calculé pour assurer le fonctionnement de la
chaufferie en marche normale continue avec ce combustible pendant guatre
[4) jours consécutifs les plus froids.

ARTICLE 51.  CONTROLE PAR L'AUTORITE CONCEDANTE

L'Autorite Concédante contrale le service elle-méme, ou évenifuslliement oo
lintermédiaire de représentants librement désignés par elle, qu'elle fait connagitre
par ecrit & son Concessionnaire.,

L'Autorite Concédante, ou ses représentants choisis par elle, peuvent & toul

moment s'assurer que le service est effectué ovec diigence par le
Concessionnairea.

le Concessionnaire doit préter son concours & |'Autorité Concédante, Eour
qu'elle occomplisse sa mission de confrdle, en Ui foumnissant tous les docurments
at ['aide matérielle nécessaire.

ARTICLE 52.  CONTRATS DU SERVICE AVEC DES TIERS

Tous les contrats passés par le Concessionnaire avec des tiers, et nécessaires & It
continuite du service, doivent comporter une clause réservant expressemeant &
I'Autorite Concedante la faculté de se substituer ou de substituer un tiers au

Concessionnaire, dans le cas od il serait mis fin & lo délégation de manigre
anticipas,
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ARTICLE 53.  STATUT DU PERSONNEL

Dars un délal de trois (3] mois & compter de de lo dote de signature de Ia
presente délégation, le Concessionnaire communigue @ |'Autorité Concédante
le statut applicable @ sen personnel [convention collective ou accord
d'entreprise),

Lo relation avec la societé mere est encadrée par une convention de mise &
disposificn du personnel et d'assistance dans le respect du Code du Travail,

ARTICLE 54.  DETACHEMENT

I n'est procédé & aucun détachement d'agent municipal pour les besoins du
service public délégue,

ARTICLE 55.  SALARIES DU CONCESSIONNAIRE AFFECTES AU
SERVICE

le Concessionnaire est tenu de garantir en permanence a Autorité
Concedante et aux abonnés, gu'un représentant, susceptible de prendre les
decisions propres a assurer la continuité et la gualité du service, est joignable.

Les coordonnés de cet agent sont communiquées & ' Autorité Concédante et
aux abonnes par fout moyen approprié.

Les salaries du Concessionnaire affectés au service sont porteurs d'un signe
distinctif et sont munis d'un fitre constatant leurs fonctions.

----- oooOoog-----
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CHAPITRE V- DISPOSITIONS FINANCIERES

ARTICLE 56.  REDEVANCES DUES A L'AUTORITE CONCEDANTE ET
FONDS D' ABONDEMENT

Le Concessionnaire est tenu de verser & I'Autorité Concédante ure redevance
pour |'utilisation des ouvrages mis & la disposition du service, ainsi que pour les
frais d'administration, de gestion et de contrdle du service délégueé.

Le montant de cetfe redevance annuelle (& la date d'établisserment des prix
precisée & |'article 63) s’éléve 4 -

- 1 €HT pour I'occupation du terrain de la chaufferie

- 1€HT par méfre linéaire de réseau concédeé, extensions particuliéres,
branchements ef raccordements compris ;

15.000 € HT jusqu'au démarrage de |'exploitation et 0,80 % du chiffre d'affaire
annuel HT pour les années suivantes pour les frais administratifs, de gestion et
de confrole du service délégué.

Elle est indexée dans les mémes conditions que |'élément fixe R2 du tarif,

Cette redevance est intégrée dons I'élément R2 percu aupres des usagers, au
prorata de leur puissance souscrite, Hormis les effets de l'indexation, foute
variation {(augmentation ou diminution) de cette redevance donne droit 4 une
révision des tarifs, conformément & I'adicle 75.

La redevance due au titre de 'exercice est calculée en avril, avec les dermiers
indices ou index connus au 31 mars.

Elle est versée dans les trente jours aprés émission d'un titre de recetfe, Les
elements permettant & |'Autorité Concédante d'actualiser |e maontant de Ig
redevance et d'émettre le titfre de recettes sont fournis par le Concessionnaire,

sous forme d'un bordereau de caleul, au plus tard le 15 avril de l'exercice en
COUTS,

Pour le premier exercice Io redevance due par le Concessionnaire est calculés
au prorata temporis sauf pour ce qui concerne |o redevance pour les frais
administratifs, de gestion et de confrole du service deélégué qui est versée dés
I'émission du titre de recettes et en toul état de cause avant le 31 décembre
2018.

Pour le demler exercice lo redevance due par le Concassionnaire est calculée
au prorata femporis sauf pour ce qui concerne la redevance pour les frois
administratifs, de gestion et de contréle du service delegué.

Toute somme non versée dans les délais donne lieu, de plein droit ef sans mise en
demeure, au paiement d'intéréts calculés au taux d'intérét legal majoré de deux
points [TIL+2 ). L'Autorité Concédante se réserve egalement la faculté
d'appeler la garantie & premiére demande pour les sommes non Versees, apres
une mise en demeure de 15 jours restée infructueuse,

Les autres redevances domaniales sont & la charge du Concessionnaire,

Il en est de méme des redevances éventuellement dues pour l'occupation des
propretas privées,
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ARTICLE 57.  EMPRUNTS - FINANCEMENT

L'Autorité Concédante ne peut souscrire d'emprunt pour le compte de son
Concessionnaire, ni garantir les emprunts souscrits par son Concessionnadire,

Le financement des cuvrages de la délégation ef des tavaux est assuré par le
Concessionnaire. nofomment !

- QAr3eSs ressOUCes propnes |

- par des emprunts contractés par lui, sans garantie financigre de | Autorite
Concedante !

- par le recours éventuel & un crédit-bail ;

- par les emprunts contractés auprés de sa maison mére- par des adides
financiéres obtenues de divers organismes publics.

Er cowrs de confrat, tout projet de finoncement doit faire 'cbjet d 'une demande
ecrite prealable aupres de ' Autorité Concédante avant tout engagement.

Le Concessionnaire peut &fre autorisé par 1" Autarité Concédante & faire financer
les ouvrages de la delégation en crédit-bail, notamment par le recours & une ou
plusieurs sociétés, pour le financement des économies d'énergies, régies par
I"article 30 de |a loi du 15 juillet 1980,

En vue d'obtenir cette ouforisoction, le Concessionnaire doit préalablement
soumettre a |'Auterite Concédande, pour accord, les conditions financiéres de ce
credit-bail,

Le cas echéont, une convention tHipartite, Autorité  Concédante -
Concessionnaire - Crédit-bailleur, est conclue pour fixer le régime jurdigue des
biens finances et le sort du contrat de crédit-bail en cos de rupture anticipée soit
du conirat de délégation, soit du confrat de crédit-bail. Cette convention sera
annexée au présent contrat,

En aucun cas, les engagements du Concessionnaire envers les établissements
financiers (préteur ou créedit-ballleur] ne saurgien! excéder 1o durge de o
délégation.

En cas de crédit-bail, le terme de ce contrat doit intervenir au moins un (1) an
avant la fin du présent contrat de délegation.

Crans tous les cas, les conventions de prét ou de credit-bail doivent éfre cessibles
sans frais au profit de I'Autorité Concedante ou d'un nouvel exploitant désigné
par ' Autorité Concédante.

Au terme normal ou anticipé du présent contrat, le Concessionnaire est tenu de
remetire 'ensemble des ouvrages dans le patimoine concessif.

ARTICLE 58.  FRAIS DE RACCORDEMENT

Les frais de raccordement comprennent d'une part, le colt des branchements,
compteurs, postes de livraison, estimés par application du bordereau des prix, et
d'aulre part, le droit de roccordement fixg par le présent arlicle et desling
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notamment au financement des travaux de premier établissement necessaires 4
I desserfe des usagers.

Le Concessicnnaire est autorisé & percevoir pour san compte. auprés de tout
nouvel abonné, les frais de raccordement cités ci-dessus,

Lle cas écheant, le CVE de MAUBEUGE n'est pas considéré comme un abonnea
au sens du présent arficle,

Les abonnés existants, a la date de prise d'effet du présent contfral, fe sont s

assujettis aux frais de raccordement, pour autant aue les caracténstiques de leur
pranchement demeurent inchangées.

Siles branchements sont exécutés en application o'une obligation de
raccordement [ARTICLE 41), les conditions financigéres de raccordement sont
examinées par |' Autorité Concédante,

Colts de branchement

es cobts de branchement comprennent les travaux de réalisation du poste de
livraison [échangeur, compteur, ... ] dans un local, géneéralement fourni par
I'abonne, et son raccordement au réseau de distibution de chaleur principal
( vair egalement I'ARTICLE 59 : extensions parficuliéres )

Ces travaux sont estimes par application du bordereau des prix défini & I'ARTICLE
a0 ci-aprés,

Droit de raccordement

Aucun droit de raccordement n'est percu pour les fravaux de premier
établissement.

Pour les extensions les droifs de raccordement sant estimés par application du
bordereau des prix défini a l'article 40,

Le droit de raccordement maximal est indexg pour mottié par application de Ig
formule applicable au bordereau des prix décrite & ' ARTICLE 40 ci-aprés, et pour
I'autre moitie dans les mémes conditions que |'élément fixe B 2 du tarif.

ARTICLE 59.  PAIEMENT DES EXTENSIONS PARTICULIERES

Cas de simultanéité des demandes

Lorsque plusieurs riverains demandent simultanément a bénéficier d'une exten-
sion contre participation aux dépenses, en application de I'ARTICLE 11 ci-dessus,
le Concessionnaire répartit les frais de réalisation entre les futurs abonnés,
conformément & |'accord intervenu entre eux.

A défaul d'accord, I part des riverains est calculée proporfionnellement QK
distances gqui séparent I'origine de leur branchement de I'ofigine de 'extension et
4 la puissance souscrite par chacun d'eux.





Conhal de Concession du réseau de chaleur urbain de MAUBEUGE

$9.2

Envoyé en préfecture le 02/05/2018
Recu en préfecture le 02/05/2018

Affiché le =

ID : 059-215903923-20180420-DEL24-DE

Cas de demandes postérieures aux fravaux

Pendant les dix [10) premiéres années suivant la mise en service d'une extension
parficuligre, un nouvel abonné ne peut éfre branché sur 'extension que
maoyennant le versement dans les conditions prévues & I' ARTICLE 58 d'une somme
egale a celle gu'il aurait payée lors de |'établissement de la canalisation,
diminuée d'un dixieme (1 /10) par onnée de service de cette canalisation.
Cette somme est pariogée et reversée aux abonnés déja branchés,
proportionnellement & leur participation.

Les frais de raccordement sonl calculés selon la régle définie & I'ARTICLE 58 ci-
dessus,

kemargue : il n'existe pas d'extensions particuligres en cas d'application d'une
obligation de raccordement en réseau classe,

ARTICLE 0. BORDEREAU DES PRIX

Les travaux neufs. realisés par le Concessionnaire pour le compte des usagers,
sont estimes d'aprés le bordereau de prix joint au présent contrat,

Sont réalises, par le Concessionndire pour e compte des abonngs, les travaux
neufs d'extensions parficuliéres et de branchements, la fourniture el la pose des
compteurs, el I'équipement des postes de livraison (partie déléguée).

Les prix résultant de |'application du bordereau, prix unitgires et rabais,
constituent des prix plafonds que le Concessionnaire peut moduler & la baisse
dans les mémes conditions gue le droit de raccordement.

Le bordereau des prix est ulilisé pour |'établissement des prix maximaoux des
travaux neufs tels qu'ils sont estimés dans les comptes d'exploitation prévisionnels
et annuels.

ARTICLE 61.  INDEXATION DU BORDEREAU DES PRIX

Les parfies conviennent d'indexer les prix compeosant le bordereou des travauy
neufs,

Les prix unifaires { P o) inclus dans le bordereou sont indexés ou moyen de la
formule paramétrigque suivante !

F=Po (0,125 + 0.375*TP11/TP] 1o+, 5*BT40/BT400

La définition des paramétres est la suivante :

8r40 est l'index national de Batiment * Chauffage centfral *, base 100 en
janvier 1974, pubfié au " Moniteur des Travoux Publics et du
Bafimen! " ou foute autre revue spécialisée |

BT40a0 estlg valeur de indice connue auw 01 ocfobre 2017
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P est lindex national de Génie Civil "Canalisations & grandes
distances et irigation avec fourniture de tuyau', base 100 en
fanvier 2004, publié ou moniteur des Travaux Fublics et oy
Bafiment" ou fouf autre revue spécialisée

TFilo est la valeur de lindice connue au 01 occlobre 2007

L'indexation s'effectue sur la base des dernigres valeurs publiees, connues le jour
de facturation,

Les valeurs initicles des paraméfres, connues e publiges & la daote
d'etablisserment des prix précisés & I' ARTICLE 63 sont -

BT40 4 03,7

TP Ilo 101.2

ARTICLE 62.  PAIEMENT DE LA CHALEUR ACHETEE A L'EXTERIEUR

sans prejudice des dispositions de |'article 50 ci-avant, le Concessionnaire
communique & ['Autorité Concédante les confrafs d'achat de chaoleur &
I'extérieur, leurs avenants et leurs annexes contractuelles.

ARTICLE 63.  TARIFS DE BASE

Tarif de base

Le Concessionnaire est autorisé a vendre I'energie calorifigue aux abonnés, aux
tarifs de base maximaux ci-aprés, auxguels s'ajoute la taxe sur la valeur gjoutée.
Sont deja comprises toutes les autres faxes locales, parafiscales, droits et
redevances, notamment la redevance définie & I' ARTICLE 54 ci-dessus,

Ces tfarifs oni élé &tablis au vu notamment d'un compte prévisionnel de
I'exploitation, établi par le Concessionnaire sur la durée du confrat, et annexé au
présent contrat sous le n° 9, qui détaille le calcul des prix de base de |'énergie
calorifique, ainsi que des recettes et des dépenses du service.

Chacun des farifs ci-dessous est décomposé en deux éléments R l, R2,
représentant respectivement

R 1: elément proportionnel représentant la somme des codts suivants

Ritree: l@ colf des combustibles ou autres sources d'energie réputés
nécessaires. en quantité et en qualité, pour assurer la fourniture d'un MWh de
chaleur | chauffage, eau chaude sanitaire ou autres usages | : elle peut intégrer
egalement les charges annexes liées aux énergies ef combustibles, v comprs les
taxes fiscales et parafiscales, les frais d'élimination des produits. et résidus de
combustion el de mise en décharge, les abonnements et locations de poste gaz,
les additifs antigel ou réducteurs de pollution, etc ...

Rlcczrepresentant le colt des quotas COs

R 2: glément fixe ou "abonnement” représentant la somme des codts suivants -
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B21: le colt de l'énergie électrique ufilisée mécaniguerment pour assurer le

fonctiocnnement des installations déleguees

R22: le colt des prestations de conduite et d'entretien nécessaires pour assurer

le fonctionnement des installations deléguées ;

R23: le coUt des grosses reparations et du rencuvellement des installations ;
R 24:les charges d'amortissement et les charges financiéres, réajustées en

fonction des subventions.

Les valeurs de base des éléments figurant dans les tarifs suivants ont eté &tablies &
partir des derniers éléments connus a la date du e octolbre 2017,

Les abonneés sont soumis 4 la tarficotion gu compteur de chaleur. La valeur de
base R du prix de vente de I'énergie calorfigue est déterminée par la formule ;

R = R1 x nombre de MWh consommés par I'abonné
+ R 72 x puissance souscrite par I'abonng en k'W.

Les Eléments B 1 el R 2 ont les valeurs de base suivantes |

R1
Tarification € HT / MWh ‘
28 20 ‘
K1 Encrgia
Rlceoa 0,31
R1 28,51
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|

R 2
Tarification € HT / KW
R21 413
RZ22 2713
R23 3.18
R24 ' 19,41
R2 53,84

Taxe sur lg Valeur Ajoutée [TVA)

Les montants hors taxes ci-dessus arétés sont affectés des taux de TVA en vigueur
ad lo date d'exécution des prestations facturées. étan precisé que le
Concessionnaire garantit & compter du raccordement effectif au CME,
l'application de la TVA & taux réduit (5 ,5% au jour de la signature du contratf)-
dans le cadre des dispositions |&gislatives existantes,

Au cas ol le faux de TVA est modifié, les nouveaux taux sont appliqués sur ies
montants hors taxes actualisés de chaque élément de la facturation.

Compte tenu des engagements du Concessionnagire sur lo fourniture d'au
minimum 70 % d'ENR&R, celui-ci assurera les conséquences financiares
d'eventuels dysfonctionnements dus & ces installations ou & son exploitation qui
ne permettraient plus d'obtenir la TVA & taux réduit en émettant un avoir sur
facturation compensant I'écart de TVA, hors les cas suivants
- force mojeure dument avére,
fait grave et intentionnel de |'Autorité  Concédante mettant e
Concessionnaire dans 'impossibilité matérielle d'exécuter ses prestations
tout fait grave de |'Abonné ou d'un tiers mettant le Concessionnaire dans
lmpossibiité matérielle d'exécuter ses prestations sous réserve que la
Concessionnaire en rapporte la preuve & 1' Autorité Concédante.
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651,

x4 6 Y

arrét définitif de |la fourniture de chaleur du CVE et/ou résiiation du contrat de
fourniture de chaleur avec le CVE pour une raison aufre gue o faute du
Concessionnaire ou & son inifiative,

- En cas d'évelution & lo baisse, de importation de chaleur du CVE ne
permettant plus d'atteindre e taux de TV A réduit pour une raison autre gue la
faute du Concessionnaire ou a son initictive,

En aucun cas le Concessionnaire ne garanfit les dispositions légales et
réglementaires relatives a la TVA et notamment le foux d'utilisation d'ENR&R
rendant les tarfs eligibles o la TVA réduite ocu encore le faux de TVA lui-méme.

ARTICLE 44.  REDUCTIONS TARIFAIRES ET EGALITE DE TRAITEMENT
DES ABONNES

Au cas oU le Concessionnaire serait amené a consentir & certains abonnés un
tarf inférieur & celul défini & I'article précédent, il est tenu de faire bénéficier des
mémes reductions les usagers placés dans des conditions identiques a |'égard du
service public,

A cet effet, il doit établir et tenir constamment & jour un releveé de fous les tarifs
spécioux nppliqués avec mention des conditions auxguelies ils sont subordonnés,

LIn exemplaire de ce releve est communiqué a |'Autorite Concédante lors de
chagque mise 4 jour, tenu & la disposition des abonnés et porté 4 lo connaissance
des nouveaux abonneés lors de |a souscription de leur abonnemeant,

ARTICLE &5.  INDEXATION DES TARIFS

Souf dispositions contraires de |a reglementation des prix, les prix figurant dans les
tarfs de vente, indigues & I' ARTICLE 43 sont indexés par élément,

Eléments proportionnels

La redevance R lrege représentotive des coUts des combustibles, est
reactualisee sur lo base d'une somme pondérée de parométres aqui
carmespondent respectivernent aux parfs respectives des combustibles et
energies necessaires & la production de la chaleur.

Au début du présent contrat, le Concessionnaire, en accord avec |'Autorité
Concédante, a déterming le poids respectif de chague parameéfre. Ces
proporfions sont considérées comme définifives, du point de vue de Ia
facturation, sauf renégociation avec |'Autorité Concédante en application de
I'ARTICLE 75 [révision des farifs).

La redevance Rlcos representative des colls des quotas CO2 est réactualisée
suivant I' évolution du prix des quotas CO2,

Les redevances R lenage et Rlcor définies a I'ARTICLE 63 sont indexées par
application de la formule paramétrigue suivante
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Te”'ﬂe E 1 Fricerggie

71 [ Al Rl
Energlie_: a4 relid ] LVE

HIEnergien nga.zn R1 CVeEn

Formule dans laquells |

R lgar/ Blga | représente |'évolution du prix de la chaleur issue du goz naturel de la nouvelle
chaufferie

Rlcvr/ Ricveo: represente |'évolution du prix de la chaleur issue du Centre de Valarisation
Energétique SMIAA

Les coefficients gui multiplient chacun des termes corespondent au poids financier de
chaque énergie. La valeur de ces coefficients est la suivante :

Coefficient

Base

a 02764

I
i ¢ -

Formule de révision proposée paur les termes consttutifs du R

a) Gaz Naturel chaufferie ;

4] Tixe i
Sow _ Terme Fixe +B_Termﬂ‘l.-'anabie

Rl Terme Fixe, Terme Variable a

Formule dans laguells -

= Terme

Fixe Le Terme FHxe represente |'ensemble des colts fixes de la facture

annuelle de gaz naturel, a savoir ;

- Colts d'acheminement [transport et distriibution) du gaz
naturel suivant les tarnfs d' Accés des Tiers aux Réseaux de
Transport de gaz naturel (ATRT) et les tarifs d' Accés des Tiers
aux Reseaux de Distribution de gaz naturel (ATRD) validés par
lo CRE et publiés au Journal Officiel

- Contribution Tarifaire d' Acheminement sur la part transport et

la part Distribution (collecte CNIEG), publigée au Journal
Officiel, exprimeé en %.

- Co0t du stockage gaz.

e Terme

vatiable Le Terme Variable représente la part de la facture annuelle de gaz

naturel proportionnelle & la consommation, exprimée en €HT/MWh
Ce terme variable regroupe les cots suivants

- Le Prix du Gaz « Thermique i : PEG Nord Month Ahead (PEG N
MA] : tarif applicable pour I'achat du goz naturel ié a lo
production thermique. Ce tarif est consultable sur le site
Powernext | il est égal & la moyenne arithmétique des valeurs «
PowernextGas Futures SettiementPrices i du contrat « PEG
MNORD - mois rm» PEG Nord Day Ahead.

(sTH

- Taxe Interieure sur les Consormmations de Gaz Naturel, publiee
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au Journal Officiel, exprimeé en €nt/MWhpes.

- Terme Variable de Distribution, ou prix proportionnel de 'opticn
tarifaire T3, exprimé en € HI/MWhpcs suivant les tarifs d' Accés
des Tiers aux Réseaux de Distribution de gaz naturel (ATED)
validés par la CRE et publiés au Journal Officiel.

Le Terme Fixe est décompose et ravisé suivant la formule suivante :

TermeFixe i : ) + ;
Terme Fixe, ~TCS, NTR, TCR, TCL,, Abnt,, Cfdi, CTdd, °§,

TES NTR TCR TCL, Abnt,, CTAL CTAd 5
+h I d +e f +

Formule dans laguelle :

. TCS terme de capacité de sortie du réseau principal, exprimé en €/MWhpejour
par an,
Terme d'acheminement sur le réseau de transpor! régional pour un site

» TCR raccordé au réseau de distibution de goz naturel, exprimé en
€/ MWhpe/jour par an.

« NIR Niveau de Tarif Regional pour un site raccordé au reseau de distribution de
gaz nature|

» TClg Terme de capacité de livraison au PITD, exprimé en €/MWhae/jour par an

« Abnhs Abonnement annuel de |'option tarifaire T3, exprimé en €HT/an

e CThu Confricution tarifaire d'acheminement pour la part Distibution (collecte

CHNIEG), publiee au Journal Officiel, exprimé en %,

s CTh Contribution farfaire d'ocheminement powr la part Transport [collecte
CHNIEG), publige au Journal Officiel, exprimé en %.

« 3 Co0t du stockage gaz, exprimé en €HT/an.

La Terme Variable est decomposé et revisé suivant la formule suivante :

"Terme Variable _ PEG . TICGN, _ TICGN, . TVD,,
i + i

+i +
I Terme Variable, PEG, TICGN TICGN,,,, TV

Formule dans laguelle :

« FPEG PEG Nord Month Ahead (PEG N MA) ; tarf applicable pour 'achat du goz
naturel lig & lo production thermigue.

TICGN - ; .
" . Taxe Intérigure sur les Consommations de Gaz Naturel, publiée au Journal

Officiel, exprime en €hi/ MWhpes.
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TICGNg : Yaleur TICGN plafonnés applicable aux sites ET5.

TICGNne 1 Valeur TCGN applicable a tous les autres sites.

B 0,835
.
b 0,205
, 0,12
! 0,031
e (L2 |
f 0,003
g 0,387
h 0,733
i 0,057 -
n 00 n
kom0 |
«  TVDm

Terme Variable de Distribution, ou prix proportionnel de 'opfion tarifaire 13,
exprime en € HT/MWhge, suivant les tarifs d' Acces des Tiers aux Feseaux de
Distribution de goz naturel (ATRD) validés par la CRE et publies au Journal
Dfficiel,

b) Chaleur CVE

fl clialy  CVEe {

A1 chale  CrED ID

DU
i SO _-I'ICHT —IME L3 FMOABEDOOO
L, ICHT — IMEa, FMOABEQQODO,
Avec
s JCHT-IME !

Est la demiére valeur connue & la date de facturation
identifiont 001565183 de lindice du codt horaire du

travail des Industries Mécaniques et Flectiques publie
par NNSEE. le Moniteur ou le BOCC.

iy
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e FMOABEDOODO

s |CHT-IMED

FMOABEODOO:

Esl la derniere valeur connue a lo date de facturation
FMOABEDODD, idenfifiant 001570014, Indice de prix de
production de lindustrie frangaise pour le marché francais -
prix de marché - A10 BE - Ensemble de l'industrie - publié par
I''NSEE, le Mariteur ou le BOCC

Les valeurs aux condifions économigues & la dote du
Q140772017 fixees par la convention de fourniture et d'ochat
de chaleur avec La SMIAA, sont les suivantes |

ICHT-IME 0 = valeur connue au 01/07/2017 de lindice
du codt horaire du frovail des Industries Mécanigues el
Hectiques, soit 118.5

- FMOABEDDOD O = valewr connue 01/07/2017
FMOABEDODD, identifiant 001570014, Indice de prix de
production de lindustrie francaise pour le marché frangais -

prix de marché - A10 BE - Ersemble de lindustrie -
publié par I'NSEE, le Moniteur ou le BOCC, soit 104,%

c) Terme R1 CO2

Rlgg,  COZ
Rlegen €02
Avec .
« COD Moyenne arithmétique des valeurs journaliéres de l'indice CO2
sur le mois de focturation considéré en € HT par i de CO2
&5 .2 L'indexation s'effectue sur lo bose des dernigres valeurs publiges, connues e

jour de facturation [voir 'article 65.3).

Les wvaleurs iniflales des paraméires, connues et publiégss & la date
d'établissernent des prix précisée & 'article 43, sont
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Indice Valeur connue

01/10/2017

| 1C5 89,44 ]
TCRo /4,30
NTRg |
| TCLao . ) 43,65
Abntso 748,68
CTAiq U047
| CTAg0 0,2080 N
PEG o | £ 18
NCGNgo 1.52
TICGN o 5,88
VDo 2,70
| co2 681

Valeur du stockage goz 5S¢

Stockage 01/10/2017

Base 20678

5.2, Eléments fixes

Les redevances R 2, représentatives des coots d'exploitation, sonf réactualisées
sur la bose d'une somme pondérée de parameétres qui corespondent
respectivernent a un terme fixe et des indices qui reflétent la structure du compte
d'exploitation.

Au debul du présent contrat, le Concessionnaire, en accord avec |'Autarté
Concedante, a déterming le poids respectif de chague parametre. Ces
proportions sont considérées comrme définitives, du point de wvue de ls]
facturation, sauf renégociation avec |'Autorité Concédante en application de
I"ARTICLE 75 (révision des tarifs).

6521, Le coUt des prestations R 2 est indexg par application de la farmule
R2 s e R21 " R22 4 R23
m——— T e O ——— S ——
R2 2Ty, = oy N pa

Formule dans lagquelle. la valeur des coefficients o, b. e ef d est donnée pour chaque solulion -

L
Lad
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0

'a 3604
L b CLO7ES
e o 05037
rd D05
RIl EMV A
R21, EMVA
R22 _07x ICHT -IME +0.3% FSD
R22, ICHT-IME FsD1,
R23 -0 ICHT - IME 0.7 BT40

3 )/ %
R23, ICHT - IME,, BT40,

Formule dans iaguelle

I ‘ :ﬁl:?rev s indice 1« Colt horgire fous salariés confondus des  industries
i méconigues et électrigues i révisé, publiée poar INSEE.

= EMVA EmMiv A est la dermigre valeur connue 4 la dote de facturation de

I'indice « Electricité tarif Vert AS option base », publiée au Moniteur
des fravaux Publics (identifiant FMOD351107 ou 001653957

| » FSDI Indice Frais et services divers catégorie | base 100 en juilet 2004

|

I

‘ "Publieé au Moniteur des Travaux Publics” |
i

Ré&férence ; F5D1

« BIs0 Indice national "Batiment : chauffage central & 'exclusion du

chouffage électrigue) - Bose 100 en 2010 " publié au Moniteur des
Travaux Publics.

65.2.2. L'indexation s'effectue sur la base des demiéres valeurs publiges, connues e
jour de facturation.

Indice Valeur connue au
N 01/10/2017
EMVA) 1009
| FsD1o 124.8 '
BT40; 105.7
[ICHTrev-TS-IMEs _MELR
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Calcul des variations des prix

Le calcul des variations de prix est effectus par le Concessionnaire,

Le colcul des révisions est effectué sans arrondis, seuls les résultats (redevances
periodiques révisées) sont amondis ou plus pres a frois décimales (par défaut, s o
décimale & négliger est inférieure & cing).

Le calcul est effectué avec les demiers indices ou index publiés, connus le dernier
jour de la période sur laquelle porte la facturation. Toutetois, certains indices sant
emis de maniére provisoire et peuvent étre rectifiés postérieureament & leur

premiere parution. Dans ce cas, les indices rectifiés font I'objet de décomptes en
milieu et en fin d'exercice |voir I'article 44. ci-aprés),

Un tableau récapitulafif, justifiont les calculs des coefficients de revision de tous
les tarifs au cours de |'exercice, est joint au compte rendu annuel.

5l ko definition ou la conftexture de |'un des parametres entrant dans les formules
d'indexation vient & &tre modifiee ou s un paramétre cesse d'étre publié, de
nouveaux parameétres sont infroduits d'un commun accord entfre |'Autorité
Concédante et le Concessionnaire, afin de maintenir, conformément aux
intentions des parties, la concordance souhaitée entre la tarfication et les
conditions economiques. Le nouvel indice et sa valeur inifiale ne peuvent éire
effectivernent utilisés dans lo facturation gu'aovec |'occord préalable de

I'Autorité Concédante matérialisé par un procés-verbal signé des deux parties ou
un eéchange de couriers signés.

ARTICLE 66.  PAIEMENT DES SOMMES DUES PAR LES ABONNES AU
CONCESSIONNAIRE

Facturation

Le reglement du prix de vente de la chaleur, fixé en application de I' ARTICLE 43
et de I'ARTICLE &5, donne lieu & des versements échelonnés déterminés dans les
conditions preévues au réglement du service, les dléments R | ef R 2 étant indexés
a chaque facturation, en fonction des demiers barémes et indices connus, en
application de I'oricle 45.3.

A la fin de chaque mais, est présentée une facture comportant les eléments fixes
et les elements proportionnels, établis sur lo base des quantités consommeées

pendant le mois écoulé, mesurées par les compteurs [sur la base des releves
effectués le dernier jour du mois + 2 jours).

Eventuellement, des décomptes intermédiaires peuvent &tre présentés en milieu
et en fin d'exercice (30 juin et 31 decembre), nclamment pour tenir compte de
rectification d'indices aprés émission de facture.

Si un ou plusieurs indices provisoires venaient & atre modifiés postérieurement &
I'ermission d'une facture, celle-ci ne seraqif pas rectifiee immeédiatement. Par
confre, en milieu et en fin dexercice, un décompte serait établi sur la base des
nouveaux indices rectifiés. Le décompte de fin d'exercice serait considéré
comme definitif, les effets éventuels d'indices rectifiés ultérisurement ne seraient
plus pris en compte.

n
n
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Conditions de palement de la chaleur

Le montant des factures est payable dans les quarante-cing [45) jours de leur
présentation.

Un abonné ne peut se prévalolr d'une réclamation sur le montant d'une facture
pour justifier un retard ou paiement de celle-ci. §i la réclamation est reconnue
fondée, le Concessionnaire deit en tenir compte sur les factures ultérieures,

A défaut de paiement dans le délai normal prévu ci-dessus, le Concessionnaire
peut interrompre la fourniture de chaleur, aprés un nouveau délai de quinze [15)
jours, aprés mise en demeure par lettre recommandée avec gccusé de
réception & l'obonné, et avis collectifs affichés & l'intention des usagers
COMCEmnes.,

Le Concessionnaire deoit toutefois notifier a nouveau cette décision d'interuption
a 'abonné, avec un preéavis de guarante-huit [4B) heures, adressé dans les
memes formes. Dans le meme temps. il sollicite |'avis prealable de |'Autorité
Concedante. Le Concessionnaire est dégagé de toute responsabilité par le seul
fait d'avoir fait parvenir & 'cbonng, dans les délais prévus, les deux lettres
recommandées précitées et d avoir sollicilé |'avis de | Autorité Conceédante,

Au cas ow la fourniture aurait &té interrompue, conformément au processus
indiqué ci-dessus, les frais de cette opération, ainsi gue ceux de la remise en
service ultérieure de l'installation, sont a lo charge de 'abonné.

Tout retard darns le reglement des factures donne lieu, & compier du deélai normal
prevud au premier alinea, de plein droit el sans mise en demeure, au paiement
d'interét ou taux d'interét legal majoré de deux points (TIL + 2),

Le Concessionnaire peul subordonner la reprise de o fourniture de chaleur au
paiement des socmmes dues ainsi que des frais de remise en service,

Réduction de la facturation

a ) Redevances proportionnelles (R 1) a I'energie : la facturation étant fondée
sur le relevé des quantités de chaleur fournie, le compteur enregistre la réduction
ou 'absence de fournifure.

b ) Redevances fixes | R 2 ) ou abonnements ; toute journée entomée de retard
ou d'inferruption du chauffage (au-deld des délais définis & 'article 48.3) diminue
forfaitairement d'une journée. lo durée de lo péricde effective de chautfage,
pour les installations ayant subi ce retard ou cette interruption et se traduit par
une reduction prorata temporis des parties fixes des abonnements | R 2 hars
R24 ).

Réduction = [R2-R24) x Ps x Dj/Ds

avec les facteurs suivants ;

- R24: partie fixe relative aux investissements de premier éfablissement - B 2,
redevance annuelle (valeur 4 la date de l'interruption)

- P s, puissance souscrite par I'abonne ayant subile refard cu l'interruption

- D], durée en jours du retard ou de l'interruption ;

- D s, duree en jours de la saison théorigue.

A défout d'indication contraire dans la police d'abonnement, la durée de |a
saison est fixée forfaitairement & 250 jours [ce qui cormespond  une réduction par
défaut de |/ 250 par jour).

36





Contrat de Concession du réseau de chalew urbain de MAURELIGE

Ba.4.

6f.1,

a2,

Envoyé en préfecture le 02/05/2018
Recu en préfecture le 02/05/2018

Affiché le
ID : 059-215903923-20180420-DEL24-DE

— e —
— ==

En cas d'insuffisance. |a réduction opérée est egale 4 lo moitié de celle prévue
ci-dessus pour une interuption de méme durée (soit par défaut 1 / 500 )

Les conditions de fourniture, définissant les intermuptions, sont précisées & "ARTICLE
48 ci-dessus {conditions particuliéres du service)

Les réductions de facturation, arétées par I'Autarité Concédarnte, sont notifices

au Concessionnaire, ainsi qu'aux abonnés concernes, pour application sur 1o
facture suivante,

Paiement des frais de raccordement

Les frais de raccordement, colt du branchement et draits de raccordement, sont
exigibles auprés des abonnés dans les mémes condifions gue les sommes dues au
fitre de la fourniture d'énergie calorifique,

Toutefois. les abonnés peuvent demander & regler les sommes dues en trois
echeances annuelles égales, la premiére étant régiée comme indiqué ci-dessus,

Les deux autres sont assorties d'intéréts calculés au taux d'intérat legal majoré de
deux points (TIL + 2).

A défaut de paiement des sommes dues. le service peut &ire suspendu un (1)
mais aprés une mise en demeure par lettre recommandée : I'abonnement peut

étre résilie 4 |'expiration de |'exercice en cours dans les conditions définies par le
reglement du service.

ARTICLE 47.  DISPOSITIONS APPLICABLES AUX COMPTES DE G, E. R.

Pour faire face & ses obligations, le Concessionnaire ouvre et fient dans sg
comptabilite deux comptes distincts -

- de Gros Enfretien ("GE" ou "P3/1") ;

- de kenouvellement ('R" ou P3/2).

Le compte de Gros Entretien
Ce compte est alimente par le Concessionnaire Par un pourcentage des recettes
RZ2de 2.8 %.

Ce compte est débité des dépenses corespondontes de gros enfretien,

Al terme du contrat de délégation quelle gqu'en soit la cause, |e solde créditeur
du compte de G.E. [terme P3/1) est restitué & I' Autorité Concédante : le solde
eventuellement débiteur reste & g charge du Concessionnaire.

Le compte de Renouvellement

Ce compte est aimenté par le Concessionnaire par un pourcentage des recettes
R2de 1.9 %.
Ce compte est debité des dépenses corespondantes de renouvellemend.

Au terme du contrat de délégation quelle gu'en soit la cause. le solde créditeyr
du comple de R (terme P3/2| est restitué dans les conditions suivantes 2/3 pour
I'Autorité Concédante et 1/3 pour le Conceassionnaire ;e solde éventuellerment
debiteur reste & la charge du Concessionnaire,
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Clauses communes

Ces comptes doivent étre recrédités des indemnisations ou remboursements au
titre de sinistres pris en charge totalement ou partiellerment par une assurance, un
fonds de garantie, ou un tiers et dont les fravaux leurs sont imputes.

Le Concessionnaire s'engage egalement & valorser tous les travaux effeciués sur
tous les ouvrages du Service dans le codre du P3, éligibles au dispositif des
Cerificats d'Economies d'Energie (C.EE), et & recréditer le compte de
Renouvellement [P3/2) du maontant net des cessions effectuges ou ufiliser les
credits disponibles & des fravaux d'amélioration du Service.

Le Concessionnaire s'engage 4 ufiliser par priorité des matériels et équipements
eligibles au dispositif des C.EE,

Par contre, il est interdit au Concessionnaire de débiter de ces compfes les
conséquences pécuniaires de fautes d'exploitation, comme les pénalités ou les
frais de dépollution du site du fait de 'exploitation des installations par le
Concessionnaire.

De méme, le Concessionnaire ne peut imputer oux comptes P2 les reparations ou
renouvellements d'ouvrages ou d'éléments couverts par une garantie légale (au
minimum deux ans de bon fonctionnement, voire plus pour certains ouvrages| ou
confractuelle (garantie particuliére de certains fournisseurs},

L'ensemble des provisions consfituges au fitre du GER. sont conservees dans les
comptes du Concessionnaire. Elles ne peuvent &fre transférees a un tiers ou a une
societe apparentée, sans 'outorisation expresse de |' Autorite Concedante,

Le Concessionnaire est tenu de payer la totalité des dépenses necessairas A la
mise en ceuvre de ces obligations, méme s lewr coll excéde le montant
disponible sur un compte,

L'etat de ces comptes est justifié chague année dans les comptes rendus prévus
aux articles 70 et suivants | comptes rendus technigue et financier ). lis pourront
&tre corrigés, suite aux observations formulées par I' Autorité Concédante ou par
|'arganisme charge por elle du suivi du contrat et de la vérification des comptes.

Les produits financiers résultant du placement des fonds disponibles au titre des
provisions [comgtes GE ou R) sont portées au credit dudit compte. A defaut, & la
fin de chaque exercice, le solde de ce compie est actualise ou demier taux
annuel monétaire (T A M) connu en fin d'exercice (soit ou 30 juin), avant d'é&tre
reporté au début de 'exercice suivant.
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ARTICLE 68B.  QUOTAS DE CO2 ET INTERESSEMENT

Responsabilité du Concessionnaire

Il est expressément convenu gue les guotas d'émission de gaz & effet de sere
sont attachés & l'installation du service public.,

Le Concessionnaire est responsable de la gestion des quotas d'émission de gaz &
effet de seme sur la durée du contrat dans le cadre des Plans Mationgux
d'Allocation de Quotas de CO2 {PNAGQ) actuel et futurs,

Il aura egalement la responsabilité d'assurer une vellle reglementaire concemant
I'evolution des réglementations relatives aux quotas de CO2 et de proposer &
I'"Autorité Delegante une stratégie de valorisation des quotas en vue de respecter
ses engagements de conformité au plan d'allocation et d'optimiser les recettes
et/ou charges sur la période du contrat.

Gestion des quotas d'émission de gaz & effet de serre

Le Concessionnaire ouvre et fiert dans sa comptabilité un compte de suivi des
quotas d'émission de gaz & effet de sere. il serg dénommé Compte CO?2,.

La gestion de ce compte est aux risgues et perils du Concessionnaire.
* AU crédit de ce compte sera inscrit -

o - Al'issue de chaque mois des montants des redevances R 02

o - A [issue de chaque exercice des montants des cessions
eventuelles de quotas de CO2 non consommes,

¢ - A llssue de choque exercice des montants des goquisitions
eventuelles de quotas de CO2 nécessaires.

* Audebit de ce compte sera inscrit
Les depenses et recettes du Compte CO2 seront prises en compte o partir -

o des requs justificatifs des fransactions d'achats ou cessions (dates,
quanfités, prix unitaire, acquéreur, vendeur.), ains gue des
factures emises par le CONCESSIONNAIRE en cas de cession ou
recues du vendeur des quofas acquis. Les montants de ces
factures seront imputés ou crédités & |'€ura/l'€uro.

= d'une redevance de gestion telle que définit & 'arficle 68.3

o des factures des prestataires et fournisseurs du CONCESSIONNAIRE
dans le cas de la réalisation de havaux d'amélioration minorées
des eventuelles recettes annexes gssociees aux fravaux,

L'état de ce compte est justifie chaque année dans les compies rendus prevus o
"ARTICLE 70 et suivants [comptes rendus technique et financier). || pourra &tre
comgé d'un commun accord, suite qux cbservations formulées par |' Autorite
Concedante ou par |'organisme charge par elle du suivi du contrat et de lg
verification des comptes.

En fonction du solde de ce compte, une réunion onnuelle sera organisée antre
I"Autorite Délgégante et le CONCESSIONNAIRE afin de décider d'un commun
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accord de |'utiisation de celui-ci ; dans le cas oU le compte serait deficitaire 1o
redevance Rl CO2 sera modifiége pour permetre d'équilibrer le compte CO2.
Dans le codre de ces reflexions, le CONCESSIONNAIRE ou I'Autoriteé Délégante
pourrant proposer de |'utiliser afin que e CONCESSIONMAIRE puisse réaliser des
travaux d'amélioration des installations au bénéfice du service afin de diminuer
les guantites de COZ2 emises.

Rémunération du Concessionnaire au fitre de la gestion des quotas d'émission
de gaz a effet de serre

Au titre de la gestion des quatas d'émission de CO2

AU fitre de ses missions d'assistance opérationnelle et commerciale liée 4 la
gestion

Des quotas, le CONCESSIONNAIRE debitera du compte COZ2 une redevance
oroportionnelle de 5% du montant des transactions réalisées,

Cette redevance est assujettie au taux de TVA en vigueur au moment de g
facturation.

Dispositions de fin de contrat
En fin de contral, normale ou anticipée, les quotas seront transférés par le

Concessionnaire 4 |'Autorité Concédante ou a |'exploitant gu'elle aura désigné,
selon les modalités suivantes ;

. si le solde est positif, le@ CONCESSIONNAIRE | restitue pour maitie O 1o
COLLECTIVITE
. si le solde est negatif, le CONCESSIONNAIRE le prend & sa charge

Clauses d'intéressement

Dans le cadre du compte rendu financier annuel, le Concessionndire indiquera la
différence entre le résultat net neutralisé prévisionnel et le résultal net neutralise
reel du comple GER n-1.

Cans le cas d'un ecart positif supérieur  15%. e bénéfice au-dela de ce seuil
sera répartl pour moitie enfre le Concessionnaire et |'Autorité concédante et
selon g formule suivante :

X = [[RN neutraliseé GER un-1n CRF) — (RN neutralisé GER un-1n CEP)] / (RN
neutralise GER «n-1 n CEF)

Ou le CEP est égal au CEP prévisionnel actualisé selon la régle du % du résuliat
par rapport au chiffre d' affaires effectivement réalisé,

S5i ¥ =15%, Le conceassionnaire et |' Autorité Concédante bénéficierant chacur de
50% de (x-15%)

En decd de 15%, le bénéfice est conserveé par le concessionnaire.

Ce fonds sera versé a ' Autorité concédante tous les ans dans un délai maximal
de trois mois & compter de 'approbation définitive par celle-ci du compte rendu
finoncier annuel. || alimentera le fonds solidarité constitué en vue d'aciions
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sociales ef sociétales en lien avec le Service public de chauffage urbain tel e
defini ci-apres.

Clauses d'intéressement dans |'intérét général du conirat

Le Concessionnaire constituera annuellement dans ses comptes une pravision
egale a 0.5 pour cent des recettes annuelles R et R2 thermique qu'il reversera &
'Autorite Concédante en vue d'actions sociales et sociétales en lien avec le
service public de chauffage urbain,

Ce fonds solidarité sera versé a I' Autorite concedante tous les ans dans un délai

maximal de frois mois & compter de I'approbation définitive par celle-c| du
compie rendu financier annuel,

LDans ce cadre, le concessionnagire s'engage A accompagner |'Autorite
Concedante dans |'utilisation de ce fonds de solidarité, e choix des actions &

prioriser et leur mise en place. Ces actions seront reprises et détaillées dans e
compte-rendu annuel d'activités,

L'Autorité Concédante peut notamment utiliser le fonds ainsi constitué aux fins de
prendre en charge certains projets de raccordement conformément & |'article
58, ou la remise en état des locaux des sous-stations appartenant aux abonnés,
compagne de sensibilisation & 'utilisaticn de I'énergie etc.,

ARTICLE 69.  DISPOSITIONS FISCALES

Tous les impéts ou taxes éfablis par I'Eiat, lo Région, le Départermeri, les
efablissements publics de coopération intercommunale ou la Commune, v
compris les impots relatifs aux immeubles du service, sont & |a charge du
Concessionnaire,

Sauf specification contraire, tous les prix et montants cités dans le présent contrat,
sont réputés comespondre aux impots et taxes en vigueur @ la date de conclusion
du présent confrat ou lors de I'adoption de nouveaux tarifs de base, &tablis en
application de I' ARTICLE 75.
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CHAPITRE VI - PRODUCTION DES COMPTES
ET REVISION DU CONTRAT

ARTICLE70.  VERIFICATION DU FONCTIONNEMENT DES CLAUSES
FINANCIERES

Le Concessionnoire est tenu de remettre choque année & I'Autorité
Concédante |

a ) au plus tard deux (2] meis aprés la ciéture de |'exercice écould | soit avant le
lermars |, le compte rendu technigue annuel prévu & I'ARTICLE 72, accompagne
du projet de compte rendu financier ;

b) au plus tard quatre (4) mois aprés la cldture de 'éxercice | soit avant le
lermai |, le compte rendu financier definitif prévu a ' ARTICLE 73, accompagné
durapport annuel du Concessionnaire @ ' Autorité Concédante,

Ces documents sant envoyés en recommande, avec avis de réception, ou remis
contre recepisse, dans les délais requis, 4 |' Autorité Concédante,

De plus, ils sont commentes par le Concessionnaire & I' Autorité Concédante, lors
d'une réunion contfradictoire organisée & l'initiotive du Concessionnaire : &
programmer entre le 15 moi et le 15 juin,

|'organisation d'une réunion comprend @ 'envei des documents préparatoires,
d'un projet d'ordre du jour gui est éventuellement complété par |'Autorité
Concédante, d'une demande de réunion avec propositions de dates.

D'autres réunions intermédiaires peuvent &tre organisées A l'initiative de 'une ou
'autre des parties, notamment une visite annuelle de contréle des fravaux en
cours de saisan,

Lo nen-production des documents demandés & |'arficle 70.1ci-dessus, ou la
production d'éléments inexacts ou incomplets, ainsi que lo non-organisation de
la reunion prévue O l'article 70.2, constituen! des fautes contractuelles qui sont
sanctionnées, dans les conditions définies & 'arficle 80.2 ci-apres.

Des réunions mensuelles seront également organisées avec présentation par le
Concessionnaire

Des ventes de chaleur ovec analyse de I'évolution par rapport & la rigueur
climatigue

- Du journal des pannes et des intervantions

- Des fravaux d'entretien et de grosses réparations réalisés ou programmeés

ARTICLE 71. COMPTES RENDUS ANNUELS

Four permetire la verification et le contrdle du fonctionnement des conditions
financieres et technigues du present contrat, le Concessionnaire produit chague
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annee un rapport complet, comportant un compte rendu technigue et un
compte rendu financier, dans le délai précisé & I'article 70,

Ce rapport doit permettre & I'Autorité Concédante d'apprecier lo qualité du
service rendu par le Concessionnaire. A ce titre. en plus des documents visés &
I"ARTICLE 72, & |I'ARTICLE 73. et & I'ARTICLE 85 ter, ce rapport doit comparter
l'ensemble des élements nécessaires & 'appréciation de cette gualite et leur
évolution par rapport aux exercices antérieurs et aux estimations prévisicnnelles.

Dans ces comptes- rendus, le Concessionnaire doit, le cas echéant, mettre en
evidence le(s) cas ol une ou plusieurs conditions de revision des conditions
financiéres de la délégation seraient remplies [ARTICLE 75).

L'Autorité Concédante a le droit de contrdler les renseignements donnés dans
ces documents,

Des justificatifs, bons de livraison, relevés de compteurs, copies des factures,
alc... , doivent pouvoir &tre foumis & |' Auterité Concédante.

Les modalites de contréle sont notamment précisées & |' ARTICLE 74.

ARTICLE72.  COMPTE RENDU TECHNIQUE

Au fitre du compte rendu technique, le Concessionnaire fournit, au minimum les
indications suivantes :

Au titre des travaux neufs :

- I'évolution générale des ouvrages :

les fravaux de premier &tablissement effectuss

- les fravaux de renouvellement effectués (au fifre du compte da "R" ;
- les travaux de branchements et d'extensions particuligres ;

- les depenses réelles, les sommes facturées, ef les estimatiors selon le
tordereau de prix, pour |'ensemble des travaux neufs -

- les dossiers de demandes de subventions, CEE, ..
- les fravaux en régie éventuelle ;

- lamise a jour des inventaires et des plans.

Au titre de I'exploitation :

- la synthése generale de |'année écoulée, comprenant notamment |' étal
qualitatif des prestations rendues aux usagers et un meémoire sur la
strategie commerciale menée au cours de I'exercice ;

- les guantites de combustibles (achetées, consommees, état des staicks) |
- les quantités de chaleur [distribuées, importées, exportees, vendues) ;

- les bilans energétiques de la cogénération

- le calendrier des démarrages et arréts, les degres-jours corespondants |
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les éléments permettant de calculer les rendements ;
le dernier releve de tous les tarifs appliques en fin d'exercice ;

la tablecau récapifulatii de calcul de tous les coefficients de révision
appligues pendant 'exercice [arficle 65.3) |

ia liste des abonnés et de leurs puissances souscrites et 'evalution par
rapport & |'exercice précedent ;

les copies des polices, froités pariculiers, conventiors de mise &
disposition, ¥y compris les contrals avec des fiers, signes au cours de
I'exercice |

les copies des conventions internes signées avec DALKIA et leurs
avenants ;

les copies des confrats d'achats d’ energies,
les attestations des contrats d'assurances souscrits [ARTICLE 4) .

les rapports de confrdle réglementaire et perodigue (y  compris
compteurs) |

les effectifs du service et la qualification des agents |

les fravaux d'entretien et de grosses réparations [au titre du compte de
SR

les daossiers de dermandes de subventions, CEE, .. hors fravaux neuf ;

e journal des pannes et des interventions.

ARTICLE73. COMPTE RENDU FINANCIER - COMPTES
D'EXPLOITATION
7a.1. lLe compte rendu financier détailé doit préciser, selon les modaliiés amétées

entre les parties |

Lles comptes annuels de l'exercice écoulé comprenant: le bilan, le
compte de résultat (selon la forme "Cerfa”), les annexes 1 & 13 et les
rapports des commissaires aux comptes |

le détail des comptes de bilan, de charges et de produiis ;

le compte de résultat analytigue de 'exercice écoulé, comparé ou
compte de résultat analytigue prévisionnel de la méme période,
initiclerment présenté, avec la justification des écarts observés |

'ensemble des élements constitutifs de "évolution des tarfs Bl et R2
conformément aux stipulofions de |'ARTICLE 65 du present contrat en
précisant les indices retenus

un etat annuel actudlisé de 'ensemble des biens affectés & 'exploitation
du service délégué au travers d'une mise 4 jour des inventaires des biens
propres, biens de retour, biens de reprise | chaque inventaire précisera
pour chague bien o nature du bien, sa valeur d'ofigine, le montant des
amarfissements, sa durée d'amortfissement et sa valeur netie comptable
au terme de |'exercice considéré | les éventuelles sorties de biens seront
également précisées : nature, valeur d'origine, valeur nette comptable,
prix de cession [en cas de cession) et motif de lo sortie ;
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le tableau de financement de |'exercice écoulé, comparé au plan de
fincncement de la méme pérode. initidlerment orésenté, avec |a
justification des écorts observés [narme "P.C.G)) ;

- le tableau des immobilisations et des amorfissements technigues ou de
caducité ;

- les contrats de financement souscrits pendant I'exercice ef les tablequsx
d'amortissement des emprunts ;

- les mouvements deébits / crédits des comptes de Gros Entretfien (P3/1] et
de Renouvellement (P3/2) visées & I' ARTICLE 67 du présent contrat :

une note récapitulative (non générique Groupe] des éventuelles
modifications intervenues dans la présentation analytique des opérations
deleguées ;

- un etat detailé des créances en cours non facturées au terme de
I'exercice |

- un état des créances imécouvrables constatées sur I'exercice,

e Lla forme du compte de résultat analytique est armétée par I'Autorile
Concedanfe, en accord avec le Concessionnaire: elle  doit permetre
I'élaboration des prévisions ef 'analyse des résultats - en particulier ;

a) les charges de I'exploitation de |'exercice sont détailées et ventiees selon les
usages de |lo profession, avec leur comparaison et I'évolution par rapport 4
I'exercice antérieur et qux prévisions initiales :

Les frais genéraux de |'exploitation et frais de sitge devront &tre inférisurs ou
&gaux pour chaque exercice a 7% du chiffre d'affaire annuel.

b) les produits de I'exploitation de I'exercice, sont détaillés et ventilés par
abonné et par poste de livraison, par élément [R1etR2) v compns les ventes
d'électricité, exportations de chaleur, frais de raccerdement, produits financiers,
efc.,. , détaillés selon la périodicité de facturation et fotalisés sur l'exercice, avec
leur évolution par rapport & I'exercice antéreur et aux previsions initiales -

¢ ) une note complémentaire établie par le Concessionnaire préecise

- les charges de personnel, ainsi que I'organigramme  du personnel
a550CIE |

- les principes adoptés pour la constitution et la reprise des provisions, ainsi
que, le cas écheant, pour |'étalement des charges | charges & répartir sur
plusieurs exercices ) ;

- lo justification des prestations réalisées par la maison meére * les modaliiés
de calcul de ces charges et les indexations utilisées le cas échéant :

- les affectations liées & la gestion des quotas de COs» -

- les conditions négociées pour les conventions de prét ou de crédit-bail et
les garanties données ;

- les réductions tarifaires déléguées et leurs effels.

Nota ! le regroupement des postes du compte de résultat analyfique, classés par
nature, doit permetire, sans retraitement particulier, la reconstitution du compte
de résultat présenté sous la forme "Cerfa”
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73.3. Le Concessionnaire produit un état annexe détaillant, avec indication de leur

assiette, les redevances percues pour le compte de |' Autorité Concédante.

ARTICLE 74. CONTROLE EXERCE PAR L'AUTORITE CONCEDANTE

L'autorte Concedante a le droit de confrdler les renseignements donnés, tant
dans les comptes rendus annuels, gue daons les comptes de 'exploitation,
prévisionneals ef reels, visés ci-dessus,

Toutes les pigces justificatives des éléments du rapport annuel sont tenues &
disposition de ' Autorité Concédante dans le codre de son droit de controle.

A cet effet, et sous réserve de |'article 49.4, ses agents peuvent procéder, sur
place et sur piéces, & toules vérfications utiles, pour s'assurer que le service est
établi et exploité dans les conditions du présent contrat, et prendre connaissance
localement de tous documents, technigues comptables et autres, nécessaires &
I'accomplissement de leur mission,

ARTICLE75.  REVISION DES TARIFS DE L'ENERGIE CALORIFIQUE ET
DE LEUR INDEXATION

Four tenir compte de 'evelution des condifions économigues et technigues et
pour s'assurer gue les formules d'indexation sont bien représeniatives des codts
réels. le niveau des tarifs du Concessionnaire, d'une parl, et la compaosition des
formules de variation y compris les parties fixes, d'autre part, doivent &tre soumis
4 réexamen sur production par le Concessionnaire des justifications nécessaires,
dans les cas suivants ;

1. al'issue du cinquiéme exercice, a compter de o date d'effet du présent
contrat ou de la dernigre révision |

2. lorsque, par le jeu successif des indexations, le prix unitaire B ! varde de
plus de trente pour cent (30 %) par rapport au prix fixe lors du contrat
initial ou de la précedente révision ;

3. lorsque, par le jeu successif des indexations, le prix unitaire R 2 varie de
plus de vingt-cing pour cent (25 %) par rapport au prix fixé lors du contrat
initial ou de la précédente révision ;

4, s les ouvrages confies au Concessionnaire sont modifies en importance ei
qualité de fagon substantielles, sans changer la nature globale du contfrat
de concession;

5. s le réseau est clossé, avec obligation de raccordement, sans que cela
ait &te préevu lors de lo negociation précédents |

& s le perimétre fixé 4 I'ARTICLE 8.1 est modifié entrainant une moedification
substantielle, sans changer la nature globale du confrat de concession ;

7. en cas de renégociation d'un finoncement ou de substitution d'un meode
de financement par un autre ;

8. a 'echeance d'un contrat de prét ou de credit-bail gui rermetrait en
cause |le confrat de fagon substantielle, sans changer lo nature giobale
du contrat de concession;

ab
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?. en cos de changement de source d'énergle, ou de qualité  de
combustible, nen préevue & 'orgine du contrat ou lors de g negociation
precédente ;

10 si les quantites d'énergie calorifique importées el exportées ont varé de
plus de vingt-cing pour cent [25%) de |'énergie totale vendue par le
Concessionnaire telle qu'elle avait &té prévue dans le contrat initial ou lors
de lo précédente révision |

1. si I'ensemble des puissances souscrites a vané de plus de dix pour cent
(10 %] par rapport & la puissance totale souscrite, telle qu'elle avait été
prevue dans le contrat initial ou lors de la précédente révision ¢

12. si 'ensemble des quantités de chaleur consommées annuellement a varié
de plus de vingt-cing pour cent (25 %), par rapport a celles prévues dans
le contrat initial ou lors de la précédente révision ;

I3. en cas d'evolution importante de la réglementation remettant en cause

I'économie du contral sans changer la nature globale du contrat de
concession ;

14, si le montant des impdfs et redevances @ la charge du Concessiocnnaire
varie de fagon significative et s'ils ne sont pas déjd integrés dans les
formules de révision :

15, en cas de mesure nouvelle et substantielle d'exploitation destinége & faire
des économies d'énergie ;

14. dans les autres cas définis dans certains articles du présent contrat,

17. si les ouvrages de production ou de distibution doivent &tre déplacés
dons le cas prévus & 'article 30,

18. En caos d'evolution de 'importation de chaleur du CVE autre gue |la faute
du Concessionnaire ou & son initiative (&étant entendu que |'engagement
du CVE porte sur une foumiture maximale de 38 Gw annuel,
conformement au contrat de foumniture de chaleur)

L'ensemble des cas mentionnés 4 I'article 75 ef donnani lieu & une revision des
tarifs constituen! des modifications qui, quel que soit leur montant, ont été
prévues les documents contractuels inifiqux, sous la forme de cClauses de
réexamen précises ef sans equivoque ;

ARTICLE 76.  REVISION DES PRIX DU BORDEREAU ET DE LEUR
INDEXATION

Pour les maintenir en harmenie avec |'évolution réelle des cadts le bardereau
des prix pour les fravaux, ainsi gue la formule de variction caraespondante, sont
obligatcirement soumis & réexamen chague fois qu'll est fait application de
I'article precédent relatif a la révision du prix de |'énergie calorifique.

ARTICLE 77. PROCEDURE DE REVISION

La procedure de révision des tarifs et des formules de variation n'entraine pas
l'interruption du jeu normal des formules de varation, aui confinuent d'éfre
appliguees jusgu'd 'achevement de la procédure,
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S, dans les freois (3] mois @ compter de lo dote de la demande de révision
présentée par 'une des porties, un accord n'est pas infervenu, les parties
solicitent 'avis d'une commission composee de trois membres, dont 'un est
designe par I"Autorite Concedante, 'autre par le Concessionnaire et le froisiéme
par les deux premiers. Faute & ceux-ci de s'entendre dans un délai de quinze (15)
jours, la désignation du troisiéme membre est faite paor le Président du Tribunal
Administratif, || en est de méme pour les membores qui n'aurgient pas été désigneas
par les parties, dans le méme délai, & compler de 'expiration de la périocde de
trois mois ci-dessus.

En cas de désaccord entre les parties, sur |'avis donné par la commission, dans un
délai de trois mois @ compter de sa nomination, le Tribunal Administratif peut &tre
saisi de ce différend & l'initiative de la partie la plus diligente.

-----0000000-----
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___ CHAPITRE VIl - GARANTIES - SANCTIONS - CONTENTIEUX

ARTICLE 78. GARANTIE A PREMIERE DEMANDE

Une garantie a premigre demande, déliviée par un organisme agrée par le
comite des etablissernents de crédit et des entreprises d'investisserment
mentionné a |'arficle L. 612-1 du Code monétaire et financier est fournie par le
Concessionngire & fitre de garantie des obligations souscrits par (Ui

Cette garantie devra éfre produite par le Concessicnnaire dans les frois mois de
l'enfrée en vigueur de la présente délégation.

Cette garantie & premiére demande est arétée a la somme de cing pour cent

(5%] du monfant du chiffre d'affaires R2 annuel toutes taxes comprises du
Concessionnaire,

Au debul du conirat, elle est calculée par rapport au compte d'exploitation
prévisionnel.

Elle est ensuite révisée tous les trois ans, sur la base du comptle d'exploitation de
l'exercice précédent,

La garantie & premiére demande poura étre dénonceée chaque année par la
bangue apres un préavis minimum de 3 mois. Le cas échéant, le Concessionnaire
devra présenter une nouvelle garantie présentant les mémes caractéristiques

que ci-dessus, et ce, au plus tard dans le délai de preavis de dénonciation par la
pangue.

Elle sera appeiee pour le paiement des pénalilés qui n'aurgient pas été réglées
par le Concessionnaire dans les quinze jours & compter de leur prononcé par
I'Autorité Concedante, ainsi gu'll est prévu & I' ARTICLE 80 du présent controt,

Elle pourra étre appelée pour le paiement des sommes restani dues 4 ' Autorite
Concedante par le Concessionnaire en vertu du présent contrat, notamment 1o
redevance prévue & ' ARTICLE 54.

Elle sera aussi appelée pour garantir les depenses faites en raison des mesures
prises aux frais du Concessionnaire, pour assurer 1A sécurité publique, o reprise de
la délégation en cas de mise en régie provisoire ou la remise en bon atat

d'entretien des ouvrages et équipements en fin de contrat conformément aux
termes de |' ARTICLE 87.

Elle pourra également étre appelée, dans le cas o le solde créditeur du compte
de Renouvellement, tel que défini a I'ARTICLE 672, ne serqit pas restitug A
I'Autorité Concédante en fin de contrat,

Chaoue fois gu'elle sera appelée par |'Autorité Concedante, la garantie &
premiere demande devra étre reconstituée sur la base du montant defini i
dessus, dans un délal d'un (1) mois,

Gl
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78.3.

78.4.

BO..

La non-révision ou la non-recanstitution de cette garantie, aprés une mise en
demeure restée sans effet pendant un (1) maois, peut ouvrir droit pour |' Autorite
Concédonte a proncnoer la déchéance du Concessionnaire,

Sous réserve de 'opplication des dispositions ci-dessus, o garantie @ premisre
demande sera levee en fin de délégation ou en fin de période de garantie pour
les ouvrages réalisés ou renouvelés en fin de contrat,

ARTICLE79. MODIFICATION DU CONTRAT - REGIME DES
AVENANTS

Toute madification ou révision du contrat en tout ou parfie ne peut résulter que
d'un avenant,

Le présent confrat prévait un certdin nombre d'hypothéses permettant, sous
lorme d'avenant, et dans les conditicns de 'arficle 75, de modifier le présent
contrat et ce quel gue soit le montant de ces modificafions.

Tout avenant portant sur la mise en place de nouvelles installations financées par
le Concessionnaire au cours du contrat de concession et en faisant partfie
intégrante, stipule la durée damortissement de ces biens et, si ils ne sont pas
amortis @ |'échéance normale du contrat de concession |'indemnité devant étre
verses ay concessionnaire,

ARTICLE 8D, SANCTIONS PECUNIAIRES -LES PENALITES

Dans les condifions fixées notamment & I'ARTICLE 17, ARTICLE 23, ARTICLE 25,
ARTICLE 48, ARTICLE &7, ARTICLE 70 ci-dessus, et dans les cas prévus ci-aprés,
faute par le Concessionngire de remplir les obligations qui lui sont imposees par le
présent contrat, saut cas de force majeure, et causes exonératoires des penalités
libératoires peuvent lui &fre infligées, aprés mise en demeure restée sans effet
dans un déloi de 30 jours sauf délai particulier exposé ci-aprés,, sans préjudice, &'l
v alieu, des dommages et intéréts envers le tiers ou |' Autorite Concedante.

Les pénalités sont prononcées au profit de 'Autorité Conceédante par son
représentant l&égal.

Le montant des pénalités peut faire 'objet de la garantie & premiére demande
prévue a I' ARTICLE 78 si les pénalités n'ont pas été réglées par le Concessionnaire
dans les 15 jours & compter de leur prononcé.

Le montant annuel des pénalités est plafonné & 150 000 eurcs par an.

Délai d'exécution des travaux du programme général

Des pénalités relatives aux retards dans lo mise en service des installations de
premier etablissement sont appliouées, gue cas retards mettent en cause ou non
les obligations de fourniture aux abonnés concernés par cas installations,

La pénalité est fixee comme suit :
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- i le service n'est pas assuré dans des conditions safisfalsantes pour les abonnés
(notamment : retard, interruption ou insuffisance de foumiture, pouvant donner
lieu egolement & |'application de pénalités d'exploitation), la pénalité est fixée O
urr millieéme (1 / 1 000) du montant du programme des travaux par jour de retard,
jusgu'd I'établissement du service normal ¢

- sinon, si le service est assuré normalement. la penalité joumaliere est réduite a
un trois millieme (1 /3 000) du montant du programme des fravaux (ou de |a

phase de fravaux programmeés), jusqu'd la reception définifive et sans réserve des
travaux considérés.

Ces mémes faux de péndlités sont opplicables pour les programmes de fraovaux
annuels prévus a I"ARTICLE 23,

le cas é&chéant, ces méme taux de pénalités sont applicables pour les
programmes de fravaux de raccordement au CVE,

Exploltation des ouvrages

I est précise que les pénalités exposés dans le présent article ne sont pas
applicables en cas de force majeure et notamment en cos de dépassement de
lo capacite totale des moyens de production de chaleur, & la suite de conditions
climatiques extrémes : & condition, toutefois, que le Concessionnaire ait mis tout
BN ceuvre pour assurer ses prestatfions dans les meilleures condifions possibles,
compatibles avec les moyens ef les matériels dont i dispose.

En cas de retard ou d'interruption de la fourniture de chaleur, |e
Concessionnaire verse ¢ ' Autorité Concédante une peénalité dont le montant

est egal a cing pour cent (5%) de la réduction de facturation appliguée selon
I'arficle 66.3

En cas d'insuffisance de la fourniture de chaleur, la pénalité est égale a la
g

moifie de celle prévue ci-dessus pour une interruption de méme durée [ soit 2.5
% ).

En cas de non-respect de I'engagement de priorité des energies, notamment
prévu a 'ARTICLE 17, ainsi que des consignes environnementales :
depassement de seuils de polluants, utilisation de combustible non autorisé ou
de mauvaise qualité, carence dans le traitement de résidus de combustion,
nuisance sonare ou olfactive, et toute autre confravention & des dispositions
contractuelles ou réglementaires

- la méme formule de pénalités que pour les insuffisances est applicable
(1 /400, avec la totalité des abonnés et des puissances souscrites, et avec Bj
la durée en jours de la carence ou de la nuisance ]2

- en cas de récidive pendant le méme exercice. ou de refus de revenir a une
situation normale aprés que la mise en demeure soit restée infructueuse

pendant plus de huit (8) jours, lo pénalité est doublée [ equivalente aux
interruptions, soit 1 /200 ).

Ces pénalites, prononcées par I'Autorité Concédante, sont indépendantes des
aulres sanctions administratives, pénales ou civiles, susceptibles d'étre appliquées
ou Concessicnndire pour les mémes faits.

De plus, dans le cas d'utiisation d'énergies renouvelables ou de récy eration, si
D

e nor-respect du seull minimum entraine lo perte du taux réduit de VAL |e
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Concessionnaire prend 4 sa charge foutes les consequences financiégres et en
particulier, le surplus de T.V.A. facturé aux abaonnés.,

Production des comptes et aulres obligations

En cas de non-production, de production tardive ouw incompléte des
documents prévus a I'ARTICLE 70, dans les conditions définies a I'article 70.1(b),
et oprés cue la mise en demeure de ['Autorte Concedante soit restée
infructueuse pendant trente (30) jours jours, lo pénalité est egale & deux pour
cent [2%) du montant TT.C. de ses recettes R 2 de |'exercice précedent,
majorée de un pour mille (0.1 %] por journée de retard supplémentaire et
jusgu'd la fourniture compléte des documents prévus.

Des pénalités sont applicables, oprés gue la mise en demeure de ' Autornité
Concédante soit restée infructueuse pendant trente jours jours, en cas de
carence a toutes les auires obligations contractuelles, comme :

- la non-production (ou lo production incompléte)] des documents prévus o
I"ARTICLE 70 et suivants. dans les conditions définies o l'article 7001 [a) .

- la non-production [ou la production incompléte) des documents vises &
I'article 85 ter ;

- 'oubli ou le refus d'arganiser les réunions visees & 'article 70.2:

Le retard ou le refus de réaliser le contrdle de la Fuissance souscrite dans |es
conditions definies a l'article 45.3

- la défaut de présentation des programmes de frovaux auinquennaux ou
annuels ;

- des omissions dans les mises & jour des plans ou de l'inventaire ;

- efc..,

La penalité est égale a cing pour mille (0.5 %) du montant TT.C. de ses recetftes
R 2 de l'exercice precedent, majoree de cing pour dix mile [0,05%) par
journee de retard supplementaire et jusgu'a la fourniture compléte des
documents préevus ou |'execution corecte des obligations comespondantes,

ARTICLE 81. SANCTION COERCITIVE -LA MISE EN REGIE
PROVISOIRE

En cas de faute grave du Concessionnaire, notamment si le programme des
travaux est abandonng ou si la guantite et les caractéristiques de |'énergie
calorifigue ou lo securté publigue viennen! & &tre compromises, ou s le service
n'ast exécuté que partiellement, I'Autorité Concédante peut prendre toutes les
mesuras necessaires, aux frais et risques du Concessionnaire,

Foute par le Concessionndire de pourvoir & |'enfrefien des ouvrages et
installations du service, |"Autorite Concedante peut faire proceder, oux frais du
Concessionnaire, a |'execution d'office des fravaux necessagires au
fonctionnement du service gquarante-huit [48) heures aprés une mise en demeure
restee sans resultat,

La mise en régie provisoire partielle ou totale cessera dés gue le Concessionndire
sera en mesure d'assurer 4 nouveau ses abligotions.
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Lo méme procédure peul étre ufiisée en cas de malfacons dans e
refablissement des chaussees et trottairs a I'emplocement des tranchées,

ARTICLE 82,  SANCTION RESOLUTOIRE- LA DECHEANCE

En cas de faute du Concessionnaire dune particuliére gravité, le Concédant
peut, aprés avoir apporte la preuve de la faute, prononcer lui-méme la résiliation
du présent Confrat, notamment dans les cas suivants -

- abandon ou non realisation des fravaux de 'Ouvrage par le Concessionnaire -
- absence de mise en service de |'Ouvrage par le Concessionnaire

- cession du présent Contrat & un tiers sans 'autorisation prévue par larticle 85 du
present Contrat ;

- plafond des pénalités atteint sur deux exercices consécutifs.

La déchéance est précédée dune mise en demeure de trente (30} jours
minimum adressée au Concessionnaire, et restée sans effet dans le dalgi imparti
par le Concédant dans la dite mise en demeure. Celle-ci devra avair adresse par
letire recommandée, laccuse réception faisant foi pour déterminer le délai lcissé
au Concessionndire pour mettre fin aux désordres constatés par le Concédant.

Lo decheance ne s'appliquera que si la mise en demeure reste infructueuse et

guil ny o pas de commencement dexécution substantiel de |a part du
Concessionnaire,

Le Concedant sera indemnisé, dans un délai de trente (30) jours & compter de o
date effective de la résiliation, de Intégralité du préjudice subi sur présentation
de justificatifs et hors préjudice.

Le Concessionnaire ne pourra prétendre au versement d'aucune indemnité, &
'exception de celle comespondant a la valeur non-amortie des investissements
quil a realises avant le prononcé de la déchéance.

ARTICLE83.  ELECTION DE DOMICILE
Le Concessionnaire fait élection de domicile & proximité des installations.
Dans le cas ol il ne I'aurait pas fait, toute notification & lul adresser est valable
lorsqu'elle est faite au siége social du Concessionnaire,

ARTICLEB4.  JUGEMENT DES CONTESTATIONS

Les contestofions qui s'eléveraient enfre le Concessionnaire &t | Autorité
Concedante au sujet du présent contrat seront soumises au Tribunal Administratif
dans le ressort duguel se trouve située |' Autorité Concédante,
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ARTICLE B5.  CESSION DE LA DELEGATION

Toute cession partielle ou totale de lo deélégation, toul changement de
Concessionnadire, ne peuvent avoir lieu qu'en vertu d'une autorisation resultant
d'une délibération de ' Auvionité Concédante,

Faute de cette autorsation, les conventions de substitution sont entachées d'une
nullité absolue,

Toute cession peut ouvir droit @ une renégociation du présent contral | cette
derigre clause étant stipulée au seul bénéfice de I'Autarité Concédante qui
conserve le pouvolr de refuser ces modifications, sans recours possible en
indemrisation du Concessionnare.

Toute modification substantielle dans le capital social du Concessionnaire
attributaire el signataire initial du présent contrat doit &tre portée 4 connaissance
de |' Autorité Concédante.

1.1 Détention de lo majorité des tifres

Sous réserve des disposifions ci-oprés, pendant toute lo durée de la Concession,
ler société DALKIA ne pourra céder plus de [51%/ 50% plus 1 actien] des actlions
composant le capital de lo société dédiée guavec agrement exprés ef
préalable du Deélégant,

1.2 Cessions minoriiaires

La cession a un Affilié de Dalkio de meoins de 50% des acfions composant e
capital social de la sociéte dédiée est lbre sous réserve de linformation préalable
du Délégant et pour autant que | Affilié dispose de compétences el références
dans le secteur d'activite.

Un affilieé de Dalkia désigne toute entité dont Dalkio détient plus de 50% des
actions compaosant le capital social ou gue Dalkia contrile, gui le contrdle ou qui
se frouve sous le méme conirble gue Wi directement ou indirectement, au sens
de 'arficle L. 233-3 du Code de commerce dans sa rédaction en vigueur & la
dote d'entrée en vigueur du Contrat,

1.3 La cession & un tiers de moins de 50% des actions composant le capital de la
saciété dédige est autorisée aprés vérfication par le Délégant que le fiers non
affilié dispose de competences ef references dans le secteur d'activite,

Article 85 bis : SUBDELEGATION

La subdélégation totale ou partielle du présent contrat est interdite.
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Article 85 ter : SOUS-TRAITANCE

Le concessionnaire devra confier une part des services au fravaux foisant I'objet

de la présente convention & des petites et moyennes entreprises. La sous-
fraitance totale de la concession est inierdite,

Cette part s'exprime comme suit
- Pour les fravaux de premier établissement, 10 % du codt total de
I'investissement initial soif un montant total de 1 250 000 euros HT
- A compter de la mise en service du réseau, les prestations permettant de
definir le Montant de Référence Annuel pouvant éfre sous-traité sonft les
suivantes ;
s MO DALKIA
» Véhicules et outilage
»  Achatdel'eou
¢ Fourmnilure et consommable divers
= Entretien des compteurs
= Conirdle réeglementaire
« Entrefien espoce vert et batiments
»  Réseau et GTC
«  Sous froifance diverse
» Budget GER
Les prestations susceptibles d'étre sous-traitées sont les suivantes -
* Budget GER:
= Entretien espace vert et batiments
s Sous-fraitante diverse

Ainsi, 10 % du Montant de Référence Annuel, défini aux compies previsionnels de
I'exploitation repris en Annexe 9, sera sous-fraité. Le montant minimum de SOUS-
traitance cumule est 520.000 euros HT sur la durée du Contrat.

Conformement a I'arficle 35 du décret n°2014-86, le concessionnaire indique
apres |'attibution du contrat, et au plus tard au début de son exécution le nom,
les coordonnees el les représentant légaux des tiers participant a ces services ou
travaux, Le concessionnaire informe |'autorité concédante de tout changement
relafif & ces infermations intervenant au cours de I'exécution du contrat de
concession ainsi que des informations requises pour tout nouveau tiers qui
participe ultéreurement & ces services ou travaux.

Lorsqu'un tiers & l'encontre duquel il existe un motif d'exclusion est présents, par le
concessionnaire, lautorité concédante exige son remplacement par une
personne qui ne fait pas I'objet d'un motif d'exclusion, dans un délai de dix jours &
compter de |o reception de cette demande par le concessionnaire.

La durée des contrats confiés aux tiers ne poura excéder la durée normale du
présent contrat,

Par ailleurs, le concessionnaire joint au rapport annuel visé & |'article 71 du
present contrat la liste détaillée des confrats de sous-traitance en cours,

Une copie des confrats de sous-fraitance devra étre communiguée & |I'autorité
concedante a premiére demande et, au plus tard, dans un délai de 30 iours o
compter de cette demande,





Envoyé en préfecture le 02/05/2018
Recu en préfecture le 02/05/2018

Affiché le =&

Cantrat de Concession du réseau de chalewr wbain de MALUBEUGE ID : 059-215903923-20180420-DEL24-DE

Le concessionnaire demeure personnellement responsable de toutes les
obligations resultant du present contrat,

En cas de non-respect de |'obligation de sous-troitonce minimale & des TPE-PME,

le concessionnaire se vera infliger une pénalité d'un montant éguivalent au

montant des services ou fravaux non sous-traites,

Four I'application des pénalités

- Pour la sous-fraifance des fravoux de premier etablissement, le contrale du
respect de la sous-traitance minimale aura lieu & |'issue de |'exécution de la
totdiité des travaux |

- Aprés la mise en service du réseau, le confrdle du respect de |'obligation de
Iz sous-traitance minimale s'effectuera par période de 3 ans,

— - I -
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_CHAPITRE VIll - FIN DE LA DELEGATION

ARTICLE 86.  CONTINUITE DU SERVICE EN FIN DE DELEGATION

L Autorité Concédante a la faculté, sans qu'il en résulte un droit & indemnité pour
le Concessionnaire, de prendre pendant les deux {2) derniers exercices de |a
délégation foutes mesures pour assurer la continuité de I distribution, en
reduisant autant que possible la géne qui en reésulterait pour le Concessionnaire.

Lors de la mise en concurrence de o delegation du service pour la période
suivant I'échéance du contrat, I'Autorité Concédante poura faire visiter |es

installations du service aux candidats, avec Ia parficipation du personnel du
Concessionnaire,

D'une maniére générale, I'Autorité Concédante peut prendre toutes mesures
nécessaires pour faciliter le passage progressit de la délégation au réegime
nouveau d'exploitation ou au nouveau Concessionnaire.

A la fin de Ia delégation. I'Autorité Concédante ou le nouvel explaitant est
subroge aux droits du Concessionnaire.

ARTICLE 87.  REMISE DES BIENS DE RETOUR

A I'expiration de la délégation, le Concessionnaire est tenu de remettre
gratutement & I'Autorité Concédante, en état normal d'entretien et de
fonctionnement, I'ensemble des biens de retour de Ia concession mis o
disposition, acquis ou réalisés par Concessionndire. | en est de méme des
provisions visees a ' ARTICLE 67 ci-avant.

Cette remise est faite sans indemnité, & I'exclusion des dispositions prévues &
I"'article 87.2 ci-dessous,

AU moins un an avant |'expiration de Ia delegation, les parties organiseront une
expertise, éventuellement selon les modalités fixées & |'ARTICLE 77 ci-dessus
[procedure de révision).

Cette expertise déterminera, 5'il v a lieu, les travaux & exécuter sur les ouvrages
concedes qui ne seraient pas en état normal d'entretien ef de fonctionnement :
le Concessionnaire devra exécuter les fravaux nécessaires de remise en état,
avant l'expiration de o délégation. A défaut, les frais de remise en étaf
correspondant seront déduits des indemnités éventuelles de reprise, prévues ci-
dessous, ou prelevés sur la garantie a premigre demande. si le montant des
indemnités visées a |'alinéa 80.2 est insuffisant.

Lo meme procedure est applicable aux ouvrages mis a disposition (ARTICLE | 4)
mais au profit des propriétaires et/ou des gestionnoires desdits ouvrages.

Cans le méme délal d'un an avant le terme normal  du contrat, e
Concessionnaire fera réaliser, & ses frais, sur chaque site de production, une
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87.2.

étude de pollution de sol par un arganisme cerfifie, choisi d'un commun accord
avec |'Autoriteé Concedante.

Au vu des résultats de cette étude de pollution de sol, le Concessionnaire devra
assurer, & ses frais et rsques, les travaux de dépollution lies & son activite qui
s'averergient néceassaires, sans pouvoir pretendre d une guelcongue Indemnité,
ni en imputer le colt sur le solde du compte de GER,

Les nouvelles installations, financées par le Concessionnaire au cours du contrat
de concession et fdisant partie intégrante de la délégation, sont remises o
|' Autorité Concédante moyennant, si elles ne sont pas amorties, le versement de
l'indemnité prévue en application de 'article 79-1.

A peine de déchéance de ses droits, le Concessionnaire doit avorr,
préalablement & |'établissement des ouvrages concemés, requis 'accord écrit
de I' Autorité Concédante | voir les ARTICLE 2, ARTICLE 10 et plus particuliérement
I'ARTICLE 21), afin de lui permettre de mesurer les conséguences financieres en fin
de contrat et de demander au Concessionnaire d'organiser, le cas échéant, une
mise en concurance.

Il en serait de méme de tout engagement du Concessionnaire pris sans |'accord
préalable de I' Autorité Concédante, engagement financier ou contracivel avec
un tiers qui serait @ reprendre par |'Autorité Concedante ou le nouveau
Concessionnaire qui lui succéderait,

Cette indemnité pourrait notamment étre calculée sur la base du colt de
premier établissement des ouvrages, diminué d'un néme par année d'usage (n =
durée de |'amortissement généralement inférieur ou égal & 15 ) mais en tout état
de cause ne peut jaomais &tre supérieure a la valeur nette comptable des
nouvelles installations inscrite au bilan lorsque 'amortissement de ces biens a &te
calculé sur la base d'une durée d'utilisation inférieure & lo durée du confrat ou &
la valeur nette comptable qui résulterait de 'amortissement de ces biens sur la
durée du contrat dans le cas ol leur durée d'utilisation était supérieure @ la durée
cu contrat.

Elle est payée dans le délai de trois (3) maois suivant la remise, Tout retard daons e
varsement des sommes dues donne lieu & inféréts de refard, calculés ou faux
d'intérét légal majore de deux points | TIL+ 2 ).

ARTICLE 88.  SORT DES BIENS DE REPRISE

L' autorité Concédante peut reprendre, contre indemnites, les biens de reprise
figurant dans I'inventaire tenu por le Concessionnaire el approuve par |' Auterité
Concédante,

Blle a la faculté de racheter le mobilier et les approvisionnements comespondant
& la marche normale de 'exploitation. Lo voleur de ces biens est fixée o
I'amiabie, si possible un an avant |'expiration du contrat, comme pour |'expertise
technique et la remise des biens de retour. Ces indemnités de reprise sont
estimées en fonction de |'amortissement technique, compte tenu des frais
éventuels de remise en étal.

A deéfaut d'accord, |' Autarité Concédante peut refuser la reprise de ces biens ;
sinon, leur valeur est fixée & dire d'expert et ils sont payeés au Concessionnaire
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dans les trois (3] mois qui suiven! leur reprise par |'Autorite Concédonte, Tout
retard dans le verserment des sommes dues donne lisu @ intéréts de retard,
calcules au foux d'interét légal majoré de deux points { TIL+ 2 ).

ARTICLE 89.  RESILIATION ANTICIPEE POUR MOTIF D'INTERET
GEMERAL OU FAUTE GRAVE DU CONCESSIONNAIRE

L'Autorite Concédante se réserve le droit de mettre fin a la délégation de
maniere anficipee, pour tout motif d'inférét général, en respectant un préavis de
douze (12] mois,

L'Autoritée Conceédante peut également mettre fin contrat de concession en cas
de faute grave du Concessionnaire aux stipulations du contrat aprés une mise en
demeure par lettre recommandée avec accusé de réception restée infructuesuse
dans un delai de 15 jours  compter de sa réception. Dans ce cas le préavis est
réduit a 6 mois minimum ou & 3 mois minimum en cas de reprise en regie,

Dans tous les caos, |'Autorité Concédante informe le Concessionnaire par lettre
recommandee avec accusé de réception de la résiliation du contrat laquelle fait
courr le délai de préavis.

le Concessionnaire peut prétendre en cas de résiliation pour motif d'intérét
genéral @ une indemnité calculés comme suit :

la valeur non amortie des ouvrages de lo Délégation qualifiés de biens de retour
et calculée en application des stipulations de I'article 87.7

- eventuellement I'indemnité prévue & I'article 88 pour les biens de reprise | La
nature des biens éiant déterminée au sens de la jurisprudence administrative

-la valeur des stocks éventusls gue |'Autorité Concédante soubaiterait
reprandre ;

les éveniuelles indemnités comespondantes a la réslliotion des contrats POsses

enfre le Concessionnaire et ses sous-traitants aufres que ceux du groupe du
Concessionnaire ;

- deduction faite d'un éventuel solde positif du comple GER ;
-le cas echeant, déduction faite d'un éventuel solde positif du compte COZ

le manque & gagner estimé par la moyenne des résultats des cing {5) dermiers
exercices, plafonnée a cing pour cent (5%) de la redevance totale k2, hors
amortissements (valeur G lo date de résiliation), multipliée par le nombre
d'exercices qui restaient jusqu'd la fin de lo Délégation.

En cas de résiliation pour faute graove I'indemnité est calculée par reférence &
I"ARTICLE 82,

Cette indemnité est fixee a I'amiable et, & dé&faut, & dire d'expert. Ce demier doit
étre designe 4 |'amiable entre les parties.

A défaut d'accord, il est désigné par le Tribunal Administratii tertoralement
compétent.

En cos de financement des ouvrages par crédit-bail, I'Autorité Concédante
poura au choix, soit succéder au Concessionnaire comme preneur du contral
de credit-bail, soit acquérir les ouvrages aux conditions fixées & ce contrat ou & la
convention fripartite attachée. soit présenter un repreneur au crédit-bailleur.
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Les indemnités sont payées au Concessionnaire dans les six (&) mois qui suivent lo
date d'effet de la résiliaotion, Tout retard dans le versemen! des sommes dues
donne lieu & intéréts de retard, colculés ou taux d'intérét leégal majoré de deux
points [TIL+ 2 ).

Toutefois, si le compromis sur le montant des indermnités n'était pas trouve a la
date d'effet de la résiliotion anficipge, |'Autorté Concédante versera ou
Concessicnnaire, dans les conditions et délais exprimes ci-dessus, une provision
calculée sur la moitié de la base définie ci-dessus,

Lo reprise des biens de retour et des biens de reprse s'eftectue dans les
conditions prévues aux arlicles B7 et 88 du présent contrat. En outre, 'expertise
de fin de confrat est engagée dés notification de la décision de |'Autorité
Concedante au Concessionnaire.

L'Autorité Concédante est tenue de se substituer, ou de substituer un tiers, au
Concessionnaire pour 'exécution des polices et traités d'abonnement en cours,
ainsi que des contrats d'énergie et des autres engagements pris par lui en vue
of'assurer lo marche normale de I'exploitation.

ARTICLE 90. PERSONNEL DU CONCESSIONNAIRE

En cas de résiiation anficipée, ou a I'expiration normale du contrat, ' Autorité
Concedante et le Concessionnaire conviennent de se rapprocher pour examiner
la situation des personnels concernéas.

ARTICLE?1.  MODALITES PARTICULIERES D'INDEMNISATION DU
CONCESSIONNAIRE.

En cas d'annulation, de résolution ou de résiliation du contrat de concessicn par
le juge, faisant suite gu recours d'un fiers, le concessionnaire peut prétendre &
lindemnisation des dépenses qu'l a engagéees conformement au contrat dés lors
gu'elles ont &té utiles & 'Autoriteé Concedante, pami lesquelles figurent, ¢l v a
lieu, les frais ligs au finoncement mis en place dans le cadre de l'exécufion du
contrat y compris, le cas échéant, les colts pour le concessionnaire afférents aux
instruments de financement et résultant de la fin anticipée du contrat.

----- cooDooo----
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[ CHAPITRE IX - CLAUSES DIVERSES

ARTICLE 92.  DISPOSITIONS DIVERSES

Sur demande de ['Autorité Concédante, le Concessionngire s'engage a
participer aux réunions de la commission prévue & I'aricle L. 1 4131 du C.G.CT.

ARTICLE 93. MISE A DISPOSITION DES DONNEES ESSENTIELLES

Le Concessionnaire fournira, les données essentielles du conirat de COonCession
destinées a étre publiées, selon les modalités fixées par arété du ministre chargé
de I'economie, sur le profil acheteur de I'Autorité Concédante. et notamment
chague année, les données relatives @ l'exécution du contrat de concession :

a) Les dépenses dinvestissement réalisées por le concessionnaire

b} Les principaux tarifs a la charge des usagers et leur evolution par rapport a
l'année précédente

ARTICLE 94, DOCUMENTS ANNEXES AU CONTRAT

sont ou seront annexes au présent contrat comme en faisant partie intéegrante -

- annexe n®1 :le plan du périmétre de délégation { ARTICLE 8. )

- annexe n°2 : l'inventaire initial des ouvrages du serviceARTICLE 8.7, 1]
- annexe n"3: parcelle mise a disposition

- annexe n°4 | la liste des obligations et des contrats & reprendre en fin de
concession ARTICLE 52 |

- annexe n®S:le progromme général des travaux et |e planning
previsionnel { ARTICLE 5 et ARTICLE 23 )

- annexe n°%:le tableau d'amortissement des biens et 'echéancier
previsionnel des emprunts ¢

annexe n°7:les plans prévisionnels de Gros  Enfretien el de
Renouvellement ( ARTICLE 19 et ARTICLE 20 ) ;

annexe n°8 : les bilans énergétiques de référence { arficle 45.4) -

- annexe n°? : les comptes prévisionnels de |'exploitation &tablis sur la durée
du centrat { ARTICLE 63, 1.1) ;

annexe n*10 : le bordereau des prix pour travaux neufs { ARTICLE 40/ ;

- annexe n°11:le réglement du service et le modéle de police
d'abonnement (ARTICLE 38 et ARTICLE 39 .

- annexe n*12:la liste des abonnés, des puissances souscrites et des
consommations moyennes (ARTICLE 45.4) :

- annexe n°13:les cadres des comptes rendus techniques et financiers
annuels, Hexo

- annexen®14 :les conventions de mise & dispaosition

5l
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- annexen®l18 :les mises 4 jour successives de inventaire effectuges par
le Concessionnaire ;

- annexe n®1é :les plans des cuvrages concedes, dressés et tenus & jour
par le Concessionnaire ;

annexe n"17: le cas échéanl les contrats de crédit-bail e les conventions
tfripartites associées |

- annexe n°18: les contrats d'achots de chalewr et d'autres combustibles |
gaz naturel, ... } ;

annexe n®1% :les aufres confrats signés avec des tiers et avec les
sociétés du groupe. ainsi que les avenants :

- annexen®20 :les programmes quinquennaux et annuels de travaux ;
clalkia

annexe n® 21 :les statuts de la société dédiée |
annexe n® 22 : gorantie a premiére demande |
- annexe n® 23 : P-V de lo société
- annexe n® 24: Plan de communication

——-—poolooo-—---

Fait & MAUBEUGE, le 2018

L'autorite Concedaonte, Le Concessionndire,
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VILLE DE MAUBEUGE

PROCEDURE DE CONSULTATION POUR LA CONCESSION
DU RESEAU DE CHALEUR URBAIN

RAPPORT APRES NEGOCIATIONS

Assistante Maitre
d'ouvrage:

Q FEREST ING

HEXA INGENIERIE (Mandataire)
Z.| DOUAI DORIGNIES

E70 rue lean Perrin - BP 50 101
59 502 DOUA| CEDEX
Tél:03.27.57.42.88

Environnement@hexa-ingenierie.caom

OCTANT AVOCATS
5% rue Winston Churchill — 53100 ROURA| ¥
Tel: 03.55.09.68.95 — fax ; 03.20.02.44.19

contact@octant-avocats.fr

www.octant-avocats. fr

FEREST
20 rue de la halle - 59000 L|LLE
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Analyse des offres négociées — ville de Maubeuge
Contrat de concession ou réseau de chaleur urbain
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Analyse des offres négociées - Ville de Maubeuge
Contrat de concession du réseau de chaleur urbain

I. Préambule

I. 1. ELAP RE

Conformément au réglement de consultation, les offres initiales devaient &tre remises avant le 24
novembre 2017 & 16h00.

Une seule offre a été remise dans les délais

La sociéte Dalkia France

suite a I'analyse des offres, il avait été proposé 4 la Commission de délégation de service public d'inviter
Monsieur le Maire de la Ville de Maubeuge & mener toute discussion utile avec le candidat, dont |3
reputation dans le domaine de I'exploitation de réseaux de chaleur urbains est réelle et qui a présenté une
offre sérieuse permettant de confirmer l'intérét du projet,

Deux reunions de négociation ont ensuite été organisées avec le candidat : le 07 février 2018 et le 23
février 2018.

Une réunion de mise au point du contrat permettant d'acter les modifications proposées lors de ces
reunians de négociation a eu lieu e 20 mars 2018,

I.2. LESCRITERES D'ANALYSE

Canformément a larticle 6.2 du réglement de consultation, les offres sont jugées d'aprés les critéres
suivants :

Critére n® 1 : qualité technigue de |'offre appréciée notamment par le plan de commercialisation, les bilans
energétiques, les performances des installations, les solutions techniques apportées, [intégration

architecturale des ouvrages 3 realiser, le planning des travaux proposés et les garanties apportées sur |es
DUVrages.

Critére n® 2 : compeétitivité financiére de I'offre appréciée notamment par le montage financier proposeé, la
gualite des garanties apportées au regard du programme d'investissement, le niveau des tarifs lapprécié
notamment par rappart au prix moyen au metre carré pour les logements et I'engagement du candidat en
terme de puissance souscrite) et leur pérennité dans le temps, la cohérence et |a fiabilité du compte
d'exploitation prévisionnel.

Critére n°3 : quantité d'utilisation d’ENR&R par le réseau appréciée au regard de la densité de celui-cj
(nombre de GWh consommés par an et taille du réseau) proposé par les candidats,

Critere n° 4: qualité de l'organisation, l'adéquation des mayens humains et matériels affectas 2

Fexploitation de la Concession et la politiqgue de gros entretien et renouvellement pour garantir la
continuité de service.

Critere n°5:engagements du candidat en termes de garanties contractualisées selan les salutions
technigues proposées.

Critére n"6:engagements concreéts du candidat en matiere d'insertion professionnelle {ex: nombre
d’heures d'insertion, sous-traitance aux TPE-PME) et de politique sociale notamment lors de la réalisation
des travaux de premier investissement.
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Contrat de concession du réseau de chaleur urbain

I. 3. PRESENTATION DE L'OFFRE

Dalkia prévoit :

- La realisation d'une chaufferie gaz permettant de couvrir la totalité des besoins du réseau (en cas
de non-fourniture du CVE). Cette chaufferie est équipée de 3 chaudiéres (2 chaudiéres gaz de 10 MW et
une chaudiére mixte gaz fioul de 4 MW) ;

- Le raccordement de la chaufferie au CVE pour une fourniture de chaleur de récupération qui
constituera la source majoritaire de chaleur du réseau ;

- Le développement du réseau et la construction des sous-stations
- La mise en place d’un réseau de secours pour I'hépital
Dalkia propose un développement du réseau en plusieurs phases :

- Janvier 2020 : mise en service du secteur EST
- Janvier 2021 : mise en service des secteurs CENTRE et SUD
- Janvier 2022 : mise en service du secteur OUEST (réseau entiérement développé).

o

"o :

Dalkia propose d’assurer I'exploitation du réseau de chaleur pour une durée de 24 ans incluant I'entretien

et la fourniture du combustible, la maintenance des équipements, le suivi des équipements et la garantie
totale des installations.

Le plan de commercialisation prévisionnel prévoit le raccordement initial (hors projets de développement
immobilier futur) de 68 sites sur le territoire de la Ville de Maubeuge représentant des ventes de chaleur de
48 870 MWh.

Dalkia propose aprés négociation un codt moyen de chaleur de 59.80 €HT/MWh (63.1 € TTC/ MWh)
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Il s’agit d’un colt intéressant au regard de la moyenne francaise des réseaux de chaleur vertueux qui est
68.0 € HT/MWh (71.8 € TTC) et de 67.4 € HT/MWh (75.5 € TTC) pour les réseaux non vertueux (moyennes

2016 AMORCE).
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Contrat de concession du réseau de chaleur urbain

I. Analyse de l'offre

IL. 1. CRITERE1

La qualité technique de I'offre appréciée notamment par le plan de commercialisation, les bilans
énergétiques, les performances des installations, les solutions techniques apportées, ['intégration

architecturale des ouvrages a réaliser, le planning des travaux proposés et les garanties apportées sur les
ouvrages.

[I.1.1. Analyse: plan de commercialisation, bilans énergétiques et performance des
installations

Dalkia envisage un développement selon 3 périodes de maniére a permettre un phasage des travaux (durée
totale des travaux, 36 mois avec un démarrage des études en juin 2018, un début de réalisation en janvier
2019 et une fin de travaux en juin 2021). Chaque période est associée a un périmétre :

* Mise en service de la chaufferie 1* phase : Nov. / Déc. 2019

¢ Mise en service du secteur EST et du raccordement au SMIAA: Nov. / Déc. 2019

* Mise en service de la chaufferie 2éme phase (augmentation de puissance) : mars/avril 2020
e Mise enservice des secteurs CENTRE et SYD : Oct. / Déc. 2020

e Mise en service du secteur OUEST (réseau totalement développé) : mai 2021

Lors de la phase de négociation, il a été également confirmé que la fourniture de chaleur des réseaux des
Présidents et de la Joyeuse serait assurée dés le démarrage de la Délégation. Toutefois, cette fourniture
sera assurée dans un premier temps avec les équipements de production actuels (chaudiéres gaz) en
attendant le raccordement effectif au réseau de chaleur alimenté par le CVE. En consequence et jusqu’au

raccordement effectif, ces deux réseaux ne bénéficieront pas dans un premier temps du taux de TVA
réduite.

A el
& Zone Est ‘,‘
- =
Tem
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Le tableau ci-dessous synthétise les informations de la montée en puissance du réseau :

Solutions techniques

Nature

Zone EST opérationnelle

- Nouvel hopital

- Clinigue du Parc

- Collége Budé

- Centre de tri

- Lycée Pierre Forest

Zone SUD et CENTRE
opérationnelle

Zone QUEST
opérationnelle

Nombre de sites

9

5 4 69
Longueur de réseaux N.D 12363 ml

N.D +363 ml (sec. hop)
19832 kw 28
Puissance souscrite 4553 kW 383kw
3412

Vente de chaleur 8338 MWh 1MWh 48 870 MWh

CVE (MWh préleve
) . ( préleves) 8531MWh 33121 MWh 44 062 MWh
Energies utilisées

Gaz (MWh PCS consommeés)

1093 MWh PCS

5002 Mwh PC5

11 895 MWh PCS

Démarrage fourniture

Janvier 2020

Janvier 2021

Juin 2021

Taux ENR&R moyen

90,5%

88,9%

81,8%

A la suite de la mise en service totale du réseau (en 2022), Dalkia prévoit également certaines diminutions
des consommations énergétiques a la marge en lien avec I'évolution du patrimoine des abonnés

Dans la suite de ce chapitre, nous prenons en compte les valeurs de I'année 2022.

Aterme, la Société cible le raccordement de 69 sites pour une puissance totale souscrite de 28 383 kW et
des ventes de chaleur de 48 870 MWh.

La densité énergétique du réseau global planifié (incluant le secours hapital) s'établit a 3.84 MWh / m.lou
encore 2.23 kW / m.l. Ceci est cohérent avec les estimations de I'étude de faisabilité.

En ce qui concerne la solution technique, Dalkia prévoit :

- Laréalisation d'une chaufferie gaz permettant de couvrir |a totalité des besoins du réseau (en cas
de non-fourniture du CVE). Cette chaufferie est équipée de 3 chaudiéres (2 chaudiéres gaz de 8
MW et une chaudiére mixte gaz fioul de 4 MW). La chaufferie disposera d’un groupe électrogéne
afin de garantir le fonctionnement de la chaufferie en cas de rupture de I'alimentation électrique

- Leraccordement de la chaufferie au CVE pour une fourniture de chaleur de récupération ;

- Le développement du réseau et la construction des sous-stations

- Lamise en place d'un deuxiéme réseau pour I'hdpital afin de garantir le secours en cas de rupture

- Lamise en place pour I'hépital de piquages afin d’assurer I'alimentation par une chaudiére mobile
en cas de défaillance majeure du réseau

Les schemas de principe et la liste des principaux équipements prévus sont présentés dans le mémoire.
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Dalkia propose un plan de commercialisation ambitieux. La majeure partie des abonnés pressentis a été
rencontrée.

Pour chaque abonné identifié, le niveau de puissance souscrite potentiel et de consommation est indiqué.
Les négociations ont permis au candidat d’affiner ses calculs prévisionnels de puissance souscrite.

Le niveau de puissance envisagé et le ratio « consommation / puissance souscrite » a été analyse pour
chaque site pressenti est conforme aux attentes pour les catégories de batiments identifiés.

Lors des négociations, il a été demandé au candidat de vérifier la compétitivité financiére de son offre par

rapport au mode de chauffage actuellement en vigueur. Il s’agit [a d’un facteur important pour garantir le

succés commercial du projet. Le candidat fait état d’un gain moyen de 7 % et d’une stabilité importante du
colt de chaleur par rapport au co(it du gaz et aux taxes associées, ce qui est un point encourageant

Le Bilan énergétique au terme du développement (2022) est le suivant :

BILAN ENERGETIQUE BT RERIA - - Eaa—s
Nombre de sites 69
12363 ml
Réseaux +363 ml (sec. hop)
. ] 28 383 kW
Puissance souscrite
Ventes de chaleur el
Pertes réseaux 5023 MWh 9,3%
Total sortie Chaufferie 53 893 MWh
dont Issu CVE 44 062 MWh 81,8%
Issu chaufferie gaz SElMWh 18,2%
Fourniture CVE
Chaleur CVE sortie chaufferie SNy
Perte raccordement CVE 0 MWh 0,0%
Fourniture Gaz
Chaleur Gaz sortie chaufferie FELIWh
Perte en chaufferie (rendement 875 MWh —
de production des chaudiéres) ' e
Consommation de gaz En MWh PCS 11 895 MWh PCS

Concernant la production gaz, les rendements sont conformes 3 ce qui est attendu. Concernant la chaleur
issue du CVE, le candidat ne prévoit pas de pertes dans son processus de transfert mais « intégre
mathématiquement les pertes dans les pertes globales réseaux.

Le pourcentage de pertes réseaux est faible mais reste dans les limites classiguement rencontrées pour des
équipements de ce type.
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La puissance maximale appelée est évaluée a 21 152 kW par des conditions extérieures de-9°C. La
puissance maximale des chaudiéres (24 000 kW) permet de couvrir ces besoins.

I1.1.2.  Les solutions techniques apportées, l'intégration architecturale des ouvrages a
réaliser, le planning des travaux proposé et les garanties apportées sur les ouvrages.

Les pages suivantes présentent les solutions techniques proposées par le candidat.

Pour la chaufferie :
- Batiment de 620 m2, hauteur de 6 m (cheminée culminant a 11 meétres)

- Fondations superficielles ancrées hors gel par rapport au terrain naturel. Le dallage sera en béton
armé et des massifs en béton armé seront également mis en place pour les gros égquipements.

- Elévation du batiment sera réalisée en charpente métallique avec une couverture du batiment en
bac acier. Les fagades seront réalisées en bardage métallique.

- 3 chaudiéres dont une mixte fioul-gaz (puissance totale de 24 MW) et possibilité d’en installer une
quatriéme

- Schéma de principe, description des principaux équipements (pomperie, instrumentation,
traitement d'eau, électricité, cuve fioul, etc.)
- Plan de masse incluant les différents locaux (locaux de vie, TGBT, etc.)

Le planning prévoit 10 mois de travaux pour la chaufferie (hors études, consultation matériel et mise en
service). Quatre mois seront dédiés aux travaux de génie civil et les six autres pour les travaux d’installation
des equipements du process.

Dalkia prévoit une mise en service de la chaufferie en deux phases, avec un ajout de puissance au cours de
la deuxieme phase. Compte tenu des évolutions réglementaires attendues au niveau du régime ICPE, Dalkia
prévoit établir une demande de classement par enregistrement sous 'arrété 2910-A.

Vue de la chaufferie depuis la D649
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Contrat de concession du réseau de chaleur urbain

Pour le raccordement au CVE

Dalkia fournit un descriptif du matériel et le schéma de principe (intégré au schéma de principe de la
chaufferie).

Le tracé du réseau entre le CVE et la chaufferie est fourni.

Pour le réseau

Le candidat indique les diameétres et longueurs de chaque section et précise le mode constructif. Les
recommandations sont conformes aux bonnes pratiques dans le domaine.

Lors des négociations, le candidat a justifié le niveau d'isolation renforcé du réseau et le calcul des pertes
en distribution.

La cartographie du tracé est indiquée avec identification des principaux franchissements (cours d’eau,
principales voies de communication). Voir ci-dessous :

Traversée de la Sambre au niveau de I'avenue de France

Le candidat ne prévoit pas intervenir sur les réseaux secondaires. Le tracé se limite 3 I'arrivée dans les
chaufferies actuelles. Aprés négociation, Dalkia prévoit pour le quartier des présidents une desserte du
réseau en pied d'immeuble. De méme, il prévoit la mise en place de sous stations dans chacun des

batiments. Ce point fera I'objet d’un accord avec PROMOCIL concernant la réservation d’un local specifique
dans chacun des batiments.
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Contrat de concession du réseau de chaleur urbain

Le candidat prévoit comme demandé un réseau de secours sur I'hépital.

Pour les sous-stations

Le mémoire préciser I'inventaire du matériel d’'une sous-station type. Le dossier fournit le schéma de
principe et une photo d’une sous-station type.

En ce qui concerne les sous-stations a mettre en ceuvre, I'offre décrit le mode d’intervention, notamment Ia
capacité a mener les travaux dans les chaufferies actuelles sans impact sur la production en cours. Dalkia
n'aborde toutefois pas la question du désamiantage éventuel des chaufferies existantes

Photo d’une sous-station type
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£ .
by dalkia SCHEMA DE PRINCIPE HYDRAULIQUE

5 PpOE JS-STATION TYPE

Schéma de principe d’une sous-station type

Un planning global est fourni. Il est ambitieux. Toutefois, I'entreprise a une expérience de longue date dans
ce type de projets. Lors des négociations, Dalkia a confirmé la tenue du planning sous réserve de quelques

points critiques :
e lasignature rapide des polices d’abonnement

e lalevée rapide des conditions suspensives

¢ la coordination avec les services techniques de la ville (transmission des éventuels programme de
rénovation des voiries, réunions pour validation des tracés du réseau,...)

Enfin, I'offre met en avant les différents moyens techniques et humains de pilotage du réseau : télégestion,
équipes spécialisées, ingénieurs en efficacité énergétique, moyens de communication en temps réel auprés

des équipes d’interventions, des analystes, des abonnés et des usagers.

Planning proposé par Dalkia :
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Début du contrat de concession, lancement des
études et de la commercialisation

Juin 2018

Démarches administratives : permis de construire,
ICPE, etc.

Juin- Décembre 2018

Travaux de chaufferie 1*® phase

Janvier-octobre 2019

Mise en service chaufferie 1ére phase

Novembre-décembre 2019

Travaux de chaufferie 2™ phase

Novembre 2019-Février 2020

Mise en service chaufferie 2™ phase

Mars-Avril 2020

Travaux CVE

Janvier-Avril 2019

Mise en service travaux CVE

Novembre-décembre 2019

Travaux zone Est

Mai-novembre 2019

Mise en service zone EST

Novembre-Décembre 2019

Travaux zone CENTRE

Avril-juin 2020

Travaux zone SUD

Juillet-octobre 2020

Mise en service zone CENTRE et SUD

Octobre-Décembre 2020

Travaux zone QUEST

Janvier-Avril 2021

Mise en service zone QUEST

Mai 2021

Conclusion

Globalement sur ce critére, Dalkia fournit une offre ambitieuse justifiée et documentée.
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II.2. CRITEREZ

Compétitivité financiere de I'offre appréciée notamment par le montage financier proposé, la qualité des
garanties apportées au regard du programme d’investissement, le niveau des tarifs (apprécié notamment
par rapport au prix moyen au métre carré pour les logements et I'engagement du candidat en terme de

puissance souscrite) et leur pérennité dans le temps, la cohérence et la fiabilité du compte d’exploitation
prévisionnel.

I.2.1. Montage financier proposé

Dans I'offre initiale, DALKIA ne proposait pas la création d’une société dédiée mais de gerer la délégation en
toute transparence sous forme d’un code projet. Aprés négociation, il a été décidé la mise en place d’une

société dediée pour la concession. Ceci permet une transparence accrue au niveau de la reddition de
comptes.

L'ensemble des investissements seront financés sur fonds propres en prét actionnaire.

I1.2.2.  Qualité des garanties apportées au regard du programme d’investissement

Les investissements pour la mise en place du nouveau réseau sont détaillés page suivante.

Les colts correspondent a ceux attendus pour des travaux de cette ampleur et sont similaires & ceux
identifiés dans le cadre de I'analyse de faisabilité. Les coiits de maitrise d’ceuvre auraient pu &tre optimisés.

Sur la base des investissements consentis, Dalkia envisage des subventions de I'ordre de 4 071 k€. Ces
subventions portent sur les travaux de réseaux et de sous-stations. Cela représente un taux de 55% de ces
travaux, ce qui est une option ambitieuse mais raisonnable.

Aucun droit de raccordement n’est envisagé pour les futurs abonnés dans le cadre du montage.
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Ventes de chaleur en MWH

Investissement (k€HT) avec Maitrise d'ceuvre

Investissement (k€HT) hors Maitrise d'ceuvre

Travaux en chaufferie

12 537 255,29

11539811,02

Investissements de premier établissement

2855 932,507 22,78%
Geme cnwl 1 460 025 OO
Gros matenel chcuduares * bruleurs . 7 2]9 003 75
Pom pen'e 56 778 75
Fumlsfene 12] 668, 7577”
_RQCCordemetn hydrcuhque 7 309 000,00 3
Expansion - “ ‘162 225,00
Traitement d'eau 8111250
EIectrlClTe . -1 62 225 OO
Telegeshon 162 225 00. :
Cuve fioul - 40 556 25
_Posfe gaz 0,002
Divers Bl2s
Raccordement au CVE 255504,38 2,04%
Fourniture + pose pompes 2433375
..Ié;;.ccofdement .h\.(ar;;uiique & e’q.L.Jip“)ér‘nenTsw 8922375
;Electncne 93279,38
VSocle pompes 24 33375 ‘
Divers (compresseurs, ...) 24 333,75
.Reseou et sous-stations 8428 374,15; 67,23%
reseau Pres;dems - 500 000 OD;
VR’esequx o+ sous-smhons Esf N 1 79? 353 BDE
‘Réseaux + sous-stohons- . centre 2 105 452 BD;
lR‘eseczux 22 sous-sfuhons. - Sud ) 1 496 850 56:““ .
R'esec:ux + S0Us- smhons Ouesi 2 177 086,24§
'Resecu BT / secours hoplfc:i DN ¥50 7 251 630,?5 7
J;Alz‘;rsnseei 2:_::::,:1?:2"59 d'ouvrage donl 997 444.27: 7,96%
SPSP pour chcmher 30 900 00
_Assurcmce - nsques chcniler T]REG a6 350 000
Dfolt ci entree 100 000,00-
'Frcus de 51ruciures “ -SZb 194,’274
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La Societé Dalkia prévoit d'assurer son financement en fonds propre (pas de financement externe. Le plan
de financement externe est le suivant :

Investissement (k€ HT)

i i 2537 k€
avec Maitrise d'ccuvre _ 125
Subventions 4071 kE
Reste a financer - 8 466 k€

Montage financier Societe dédiée

St e

Prét actionnaire

Frais financiers 3034 ke
Duée  Interatsjusquien 2041
TGUX RSttt S ND
‘Nombre dé préts | N.D

Financement externe
Capital
Intérét
Total
Durée

Taux

Nombre de préts

Au cours des négociations, des précisions ont été apportées par le candidat sur le montage du financement,
soit :

- Lacouverture du reste a financer par une dette long terme a un taux de 3.4 %

- Le montant des subventions (dont le recouvrement s'étale de 2020 & 2025, est fiancé par une dette
court terme de trésorerie a 0,125 %

Le candidat fournit un tableau de financement présentant le détail des financements et les frais
correspondants :
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II.2.3. Niveau des tarifs :

Le tarif de base de la revente de chaleur est décomposé en deux éléments R1 et R2

représentant
respectivement :

Le terme R1 est un élément proportionnel représentant le colit des combustibles ou autres sources
d'énergie (sauf I'électricité afférente aux usages visés en R2) réputés nécessaires, en quantité et en
qualité, pour assurer la fourniture d'un MWh d'énergie calorifique destiné au chauffage des locaux, 3 Ia

production d'eau chaude sanitaire ou au réchauffage d'eau. L'opérateur sera lié par une convention
tripartite d’achat de chaleur au CVE en cas de raccordement.

Le terme R2 est un élément fixe, réparti entre les abonnés selon la puissance souscrite, représentant la
somme des colts annuels suivants :

— R21 : codt de I'électricité consommée pour le fonctionnement des installations de

production et distribution d'énergie (hormis les sous-stations) ainsi que I'éclairage des
batiments.

R22 : colt des prestations de conduite, de petit entretien et de grosses réparations, frais
administratifs (redevances, cotisation économique territoriale, impoéts, frais divers...),
nécessaires pour assurer le fonctionnement des installations primaires.

R23 : colt des prestations de gros entretien, de renouvellement et de modernisation des
installations.

R24 : codt d’amortissement et de financement des investissements des travaux de premier
établissement.

— R25:(terme négatif) correspond aux subventions percues

Soit : Chaleur facturée = R1 x MWh consommeés par I'abonné + R2 x Puissance souscrite par I'abonné

Au stade de I'offre initiale, Dalkia proposait un co(t moyen de chaleur de 62,64 €HT/MWh décomposé en
R1+R2:

- R1(part consommation) = 28,84 € HT/MWh
- R2(part abonnement) = 54,99 €HT/ KW

Les négociations ont permises d’optimiser le co(it de la chaleur aux valeurs suivantes :
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R1 (part consommation) = 28,51 € HT/MWh
R2 (part abonnement) = 53,84 €HT/ KW
Soit un coldt moyen de de 59.80 €HT/MWh

Il s"agit d'un coit intéressant au regard de la moyenne frangaise des réseaux de chaleur vertueuy qui est
68.0 € HT/MWh (71.8 € TTC) et de 67.4 € HT/MWh (75,5 € TTC) pour les réseaux non vertueux {moyennes
2016 AMORCE),

a] TermeR1

La tarification R1 proposée par DALKIA évolue 3 la marge au cours de la déiégation.
Le Rl « Energie » n"est pas détaillé par combustible,

28.20 £ HT / MWh pour le poste R1 unitaire

0.31 €HT / MWh pour le poste R1 CO2

En 2018 et 2019, le terme R1 est soumis & TVA normale ; |l correspend a la fourniture de chaleur pour les
réseauy Présidents et La loyeuse en début de contrat (avant raccordement au CVE)

A partir de 2020, ce terme est soumis 3 TVA réduite {5.5 %) etant donné que la salution technigue permet
une fourniture majeritaire de chaleur issue du CVE,

Le montant global du R1 est compare aux coits d'énergies P1 (année de référence 2022)

= Montant R1 global R1 1383 313 £HT
e (Colts énergétigues Pl 1328543 € HT
*  Marge surles colts énergétiques 4.87 %

La formule de révision proposée est fixe sur I'ensemble de 3 periede. Elle se base sur la mixité ecanomigue
des deux combustibles, L'indexation est basée sur des indices cohérents par rapport aux énergies et
reprend la formule d’indexation de la chaleur CVE.

Terme R2

Le terme R2 proposé par le candidat est détaillé ci-dessous selon ses différents postes

» R21:413€HT/ kW
* R2Z:27.13€HT/kW
= R2ZI:ZABEHT /KW
»  R24 ;3573 EHT/ kW
» R25:-16.33 € HT/ kW

Soit
s RZ:53BA4€HT/ kW
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Le candidat envisage une farmule de révision du terme R2 ne portant que sur les termes R21, R22 et R23. 11
n‘est pas envisage d'indexation du terme R24, Les indices utilisés pour la révision des autres termes sont

cohérents,

I1. 2. 4,

Cohérence et la fiabilité du compte d'exploitation prévisionnel.

Le compte d'exploitation présenté par le candidat est résumé dans le tableau ci-dessous {sur toute la
période de la délégation).

Montant

[EHT]

Chiffre d'affaires

Yante chaleur

AbonnernPan

Croits de raccordement

Fonds de solidarité

Charges d'explaoitation

Energie (P1)

Entretien et maintenance (P2)

GER [F3)
Excédent brut d'exploitation

I Résultat d'exploitation

Résultat d'exploitation [ chiffres d'affaires

Charges flnawc.erps

Subventions d'investissement

Re;uitat avant |mp|5t5

Impﬁts sur les sogigtas
Résultat riet

Résultat net / chiffres d'affaires

61804203 €

29730 106 €

32 334 h?l £
EI €
-310574 €

42027 5¢B £
28 645 109 E

11 860 le L5

1518023 €
19776655 €

19 T?E G55 €

320%
15 571 -'-1-5E-€

4070755 €

8275954 €
2839452 ¢
5436502 €

8,8%
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Les observations suivantes peuvent étre faites sur les comptes d'exploitation présentés par DALKIA :

Concernant les recettes

Le candidat n’envisage aucun droit de raccordement faisant preuve d'une politigue commerciale agressive
pour convaincre les futurs abonnés de se raccorder dans un premier temps ;

Concernant les charges d'exploitation

La negociation a permis d'interroger le candidat sur le niveau de certaines charges, Ainsi, les codits
d"électricité et les colits d'occupation du terrain ont été optimisés,

A la suite du choix de 'autorité délégante de recourir & une société dédiée, des frais liés au fonctionnement
de cette société ont été imputé, d'un montant de 575 k€ sur la durée du contrat

Concernant le résultat d'exploitation
Le niveau est élevé. Toutefois, I'analyse doit prendre en compte gue les amortissements des ouvrages ne
sont pas intégres dans les charges d'expleitation mais dans les charges financieres.

Concernant le résultat net
Le niveau affiché pour l'offre de base a été jugé trop élevé (+ 7 795 k€). Les négociations ont permis
d'optimiser le niveau pour atteindre une performance plus conforme a ce qui est généralement pratiqué ;
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II.3. CRITERE3

Quantité d'utilisation d’ENR&R par le réseau appréciée ou regard de la densité de celui-ci fnombre de
GWh consammés par an et taille du réseau) proposé par les candidats.

Dalkia garantie un enlevement de la chaleur en provenance du CVE & hauteur de 38 Gwh ce qui permet
d'atteindre une mixité du réseau & hauteur de 70% d'ENR&R minimurm et de perenniser cette ressource sur
le long terme.

La Societe prévoit a terme une couverture en energie de récupération de plus de 82 % fournie
exclusivement par le CVE. Ceci sera le cas pour le déploiement complet du réseau a partir de 2022,

La montée en puissance s'effectue comme suit :

- En 2015, fourniture a 100 % en gaz (correspondant a I'exploitation des réseaux de la loyeuse et des
présidents repris dans le cadre de la délegation

- En 2020, fourniture & 90.5 % par FUIOM

- En 2021, fourniture a 88.9 % par I'UIOM

- Pour la période 2022-2024, fourniture & 81.8 % par 'UOIM correspondant a 44 062 MWh fournis
par le CVE
En 2025, fourniture 3 82.0 % par I'UIOM correspondant 3 43 889 MWh fournis par le CVE

- En 2026, fourniture a 82.3 % par 'UIOM correspondant a 43 714 MWh fournis par le CVE

- En 2027, fourniture & 82.5 % par I'UIOM correspondant a 43 535 MWh fournis par le CVE

- Pour le reste de la durée de la délégation, fourniture 3 82.7 % par I'UIOM correspondant & 43 354
MWh fournis par le CVE

En ce qui concerne la fourniture par le CVE, l'offre du candidat prévoit 3 partir de I'année 2022 une
quantité fournie au-dela du minimum prévu dans le cadre de |a convention de chaleur, soit 38 000 Mivh.

Sile CVE n'était pas en mesure de fournir de chaleur au-dela de cet engagement minimal, |a part d'énergie
de récupération resterait toutefois en tout temps supérieure 4 70 % de 1a fourniture globale d'énergie.

Ceci permet de garantir les engagements en termes de performance en matiére d’ENR et par conséquent
en termes de tarification fiscale.

Le candidat propose également d'autres voies de récupération potentielles {récupération de calories au
niveau des STEP et récupération de chaleur au niveau de la fumée de I'incinérateur) : Toutefois, ces pistes

de récupération sont de voies de développement théoriques qui ne sont pas intégrées dans le radre de
I'offre de base
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Qualité de l'organisation, I'adéquation des moyens humains et matériels affectés a exploitation de la
Concession et la politique de gros entretien et rencuvellement pour garantir la continuité de service.

11.4.1.

Qualite de l'organisation

Le Candidat présente son organisation régionale ainsi que son organisation locale avec les intervenants
dedies au contrat. Les organigrammes et CV sont transmis. Dans le cadre des négociations, une mise a jour

des Curriculum vitae de '"équipe d’exploitation a été transmise

Dalkia présente également son équipe « projet et études » qui s'occupera des travaux de 1 établissement.

La gualité des personnels et 'expérience du candidat dans ce type de projets est conforme a ce qui est
attendu pour un projet de développement de réseau de chaleur urbain,

Les moyens matériels (chaufferie mobile en cas de dysfonctionnement, moyens techniques affectés aux
techniciens (transport, outillage, communication, ...] et outils informatigues sont détaillés et correspondent

aux attentes

En matiére d'intervention, Dalkia s'engage sur un délai & compter de |a réception de la demande de

- 30 minutes du lundi au vendredi de 8H 4 18H

- 1heure en dehors de ces créneaux

La liste des sous-traitants envisages est présentée

Pendant la phase travaux

Mature des interventions MNom de 'entreprise Localisation

Contréle .&F?AVE Valenciennes (59)

Contréle Bureau Veritas _Valenciennes {59)

Architecte In situ Architectes Valenciennes (59) i
rl Plomberie, petits travaux 55T Servais Feignies [59)

Plomberie, petits travaux 55T | Boutteaux N Lnuviér;tgs Quesnoy (59)

Espaces verts et peinture

APEI Maubeuge

Agglomération maubeugoise

Clas et couvert chaufferie

Larban TP

La Lengueville [59)

Travaux Publics

Lorban TP

La Longueville (59)

Travaux Publics

Jean Lefebvre Nord

Douai (59)

Travaux Publics

Lanthier

Hautmont {59)

Tuyauterie

Wannitube/ISOPLUS

Pose et Soudage

Munoz

S SRS - —

Wambrechies (59)

Raismes (59}
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— i —

|| Pose et Soudage

Mord tuyauterie

Bully les Mines (62}

‘ Electricite

B2V

Ghissignies {59) |

Pendant la phase d'exploitation

| MNature des interventions

Mom de "entreprise

Localisation

Plomberie, petits travaux 55T

Contrdle APAVE Valenciennes (59)
Cantrile Bureau Veritas Valenciennes {59)
—F-‘Inthr're. petits travaux 55T Servais | Feignies [59) |
- Boutteaux Louvignies Quesnoy (59)

Flomberie, petits travaux 557

ECO chauffage

_|

Espaces verts et peinture

APEI Maubeuge

Agglomération maubeugpise

Clos et couvert chaufferie

. Lorban TP

La Longueville [59)

Travaux Publics

Lorban TP

La Langueville {59)

Travaux Publics

lean Lefebvre Nord

Douai (59)

Travaux Publics

Lanthier

Hautmont (59)

Tuyauterie Wannitube/|SOPLUS Wambrechies (59)
Soudage Munoz Raismes (59)
Soudage Mord tuyauterie Bully les Mines (62}

]

I. 4.2, Codts d'exploitation

Le tableau qui suit présente pour Dalkia les coiits affectés aux CEP selon les différents scénarios pour le

poste « P2 » (conduite/entretien des installations). || est 3 noter
correspondent & aux annees 2028 et suivantes (pleine charga).

que les wvaleurs prises en campte
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EHT/an Pa p

173
Fersonne| 102 057
Véhicules & 500
Outillage i)
Entretien Electrigue 2]
Electricité chaufferie A/S P4 a8Y
Eau de ville 1423
Fournitures et consommables 5000
Entretien des compteurs 55T 23 430
Contréle réglementaire 13 756
Colt des locaux (entretien, espaces verts) G
Reseau et GTC 14842
Sous-traitance diverses 8 552
TOTAL 270 44%

Lors de la discussion, les précisions suivantes ont éte appartées par Dalkia ¢

- Lescoltsliés a I'entretien des locaux sont inclus dans |e poste sous-traitance diverses
- Lescodtsliés a I'entretien électrique sont inclus dans la poste personnel

Dans le cadre des négociations, une optimisation des colts d’électricité a été consentie par le.candidat.

Le niveau des colts est canforme a ce qui est attendu pour un réseau de cette ampleur. Seul le coit lié 3
I‘entretien des compteurs est identifie comme élevé, Toutefois, le candidat a justifié le montant des colits
impLtés,

[I.4.3. Politique de gros entretien ¢t renouvellement

Les tableaux qui suivent présentent les coits affectés au Gros Entretien ainsi qu'au Renouvellement
[montants sur |a durée du contrat),
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Gros Entretien en §HT
suriadurée du contrat

E-_b_b._i.!f_F_E_RE!ENTRﬁ.LE ) 185 827
el = 36 002
Gros mot el choudiras « Bruleyrs 21 31
Eompeie 15 401
Fuimislanes ) 5 o)
Raccordement bydogloue ?E-fé
[xpanson - ﬁﬁ
Traifement o sou 1400
|Electncite a2onz
féiég aslian 43002,
Cuva fioul

Faste goz o

s B

RACCORDEMENT SMInA 33202
?nu rmiture + pose QoMmpes 6 B0
Aaccordement h\fdaa_g_liq ue & dguipements 2 2008
Electricité 1B 40
Socle pompes 0]
Divers {compresseurs, ., | ) & D00
| RESEALIX S 138004
FRéseaux est 33 240
Réseaux centre 37 201
Heseaus sud 26 447
Aéseaus ouest 36 67
Réseau BT § secours hapital BN 250 & adgl
SOUS-STATIONS 557 891
Réseau Prisidents 51975
Sfgs-stations Est 121 B
Sous-slations Centre 136 407
Sous-stations Sud ab o7
Sous-stations Ouest 134 A58
Equipement branche SECOUrs hopital 16 302
AUTRES PROVISIONS 26925/
Frésidenls + Joyeusas I?E- 924
TOTAL 53 948

Renouvellement en €4T
; DALKIA
sur | duree du contrat L )

|CHALIFFERIE CENT#AL!E_ 243 500
.li'_:-é"uie “ivil 20 0o
rG;ﬁs mialaniel chonditres + brutaus 85 K00
Fompeans B 36 D00|
Furmaisterie = 30 0oy
Raccordameant lwdroukgue o
Exponsion i o 5 DEE?
Tratemnent d'eoy g
Flecticie 27500
TElegestion = 30000
Cuve foul 0
FPasia goz B ol
Divens 10 D0
RACCORDEMENT SMIAA 27 500
Fourniture + pose pompes 22 500y
Raccordement hydraulique & éguipemants o
Electricité ) i 5 DO
Sotle pompes 0
Divers [campressaurs, .. o
|RESEALIX 40 Doo|
Reseaux est . 2{]@
Reéseaux cenire I
Réseaux sud B 20 0o0|
Réseaux puest 0
Risseau BT f secours hépital TN 150 ol
SOUS-STATIONS 292 00|
Suus-stations Eat 70000
Sous-stations Centre 70 00|
|Sous-stations Sud 70 00
Sous-stations Duest - 70 oo}
Equipement branche secouss hi pital 12 Dooy
RTOTAL 603 000

Le montant du Gros Entretien est plus important que le montant pour le renouvellement, ce qui est logique
dans le cas d'une installation neuve {peu de rencuvellement prévus sur la durée de la concession compte

tenu de |a durée de vie des équipements)

Les montants sont cenformes & ce qui est attendu sur ce type d'installations neuves.

Un chapitre du mémoire détaille la politique de renouvellement. Toutefois, le candidat ne detaille pas les
renouvellements envisagés, Lors de phase de négociation, le candidat 3 indigué les principaux

renauvellements envisages

En chaufferie :

* Génie civil : Renovation partielle des éléments de bardage et clatures

* Gros matériel chaudiéres + brileurs : Remplacement d’une chaudiére avec brileur

* Pomperie : Remplacement jeux de pompes et variateurs

= Fumisterie : Remplacement d'un tubage

» Télegestion : Renouvellement des supports informatique et video, mise a jour du logiciel
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SMIAA
* Fournitures et pose pompe : Remplacement jeux de pompes et variateurs
Réseaux et sous-stations :
* Renouvellement de deux portions de réseaux pour une longueur totale de 800 m.|.,

* Renouvellement des plagues pour chaque échangeur de chague sous-station et pour partie de la
régulation et de la robinetterie dans certaines sous-stations,

Dalkia décrit dans son mémuoire sa politique en matiére de Gros Entretien et de rencuvellement, Toutefaois,
il ne détaille la méthodologie mise en place pour déterminer les montants calculés ce qui manque pour
canfirmer la bonne prise en considération de la problématique. Toutefols, s'agissant d'une concessian a
garantie de résultats, le Concessionnaire devra assurer |a continuité de service et assurer |a garantie totale
des équipements pendant toute la durée de |a concession, Sur ce point, I'autorité délégante est protégée.

Page 26/34





Envoyé en préfecture le 02/05/2018
Recu en préfecture le 02/05/2018

Affiché le =&

ID : 059-215903923-20180420-DEL24-DE

Analyse des offres négociées - Ville de Maubeuge
Cantrat de concession du risead de chaleur urbain

1. 5. CRITERES

Engagements du candidat en termes de garonties contractualisées selon les solutions techniques
proposées.

L'ensemble des modifications contractuelles proposées par la Société Dalkia ant été analysées dans le
cadre de l'analyse de l'offre initiale,

Dans son ensemble, les propositions de la Société Dalkia étaient classiques et n'étaient pas de nature a
transférer |e risque d'exploitation a 'autorité délégante.

Les negociations devaient néanmaoins porter sur plusieurs éléments ¢

® les causes résolutoires du contrat {insuffisance de subvention st pourcentage de
commercialisation) ;

les causes exonératoires |

I'engagement du candidat en termes de sous-traitance ;

les montants d'assurance |

les précisions sur e suivi comptable en I'absence de société dédiée ;
déplacement des ouvrages ;

hypothéses de révision des tarifs ;

plafonnement des pénalités ;

la garantie de TVA réduite ;

les clauses d'intéressement ;

ONoNORORONORCRONC]

Les neégociations ont permis de faire évoluer le contrat en faveur de la collectivite permettant d'aboutir 3
un contrat equilibré sur la durée.

Des clauses ont été insérées afin de garantir la Collectivité qu'en cas d'insuffisance du montant des
subventions escomptées ou de difficultés importantes a commercialiser le réseau, les parties aprés
discussions puissent |e cas échéant renoncer a la mise en ceuvre du contrat sans pénalités,

Enfin Dalkia, conformément a la possibilité offerte dans le réglement de consultation a propose de recourir

a une Société dédiée dans le cadre de la cancession ce qui permettra un suivi précis des comptes du service
public.
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IL 6. CRITEREG

Engagements concrets du condidat en matiére d'insertion professionnelle {ex : nombre d’heures
d'insertion, sous-traitance aux TPE-PME] et de politique sociole notamment lors de lo réalisation des
trovoux de premier investissement.

sur le théme du recours aux entreprises locales, Dalkiz identifie, tant dans la phase des travaux de premier
établissement que dans la phase d'exploitation, un certain nombre d'entreprises locales (PME et
entreprises adaptées) avec lesquelles elle souhaite sous-traiter (voir critére 4.

Pour la phase travaux, le volurme concerné correspond 4 plus de 5 millions d'Furos. Toutefois, il convient
d'observer que l'entreprise n'a pas a ce stade établi d'accord ferme avec 'ensemble des partenaires
flechés.

L'entreprise s’engage par ailleurs sur un volume de travaux sous-traitées auprés de TPE-PME ;

Pour les travaux de premier établissement, 10 % du codt total de linvestissement initial soit un
montant total de 1 250 000 euros HT ;

Pour |la phase d’exploitation, 10 % du montant annuel de référence des prestations suivantes :
Main d'ceuvre d'exploitation, Véhicules et outillage, Achat de I'eau, Fourniture et consammable
divers, Entretien des compteurs, Contrile réglementaire, Entretien espace vert et batiments,
Réseau et GTC

Sous-traitance diverse, Budget GER soit un minimum de 520 000 euros HT sur a durée du contrat

En termes d'insertion professionnelle, DALKIA propose différents modes d'insertion et de développement
durable :

= Le recours a lalternance : sur ce sujet, Dalkia s'engage & recruter un alternant résidant sur
Fagglomération de Maubeuge en centrat de professionnalisation ou d'apprentissage (sans
expérience ou en situation de demande d'ernplois) pour une formation de technicien d'exploitation
ou d'agent de maintenance, Cet engagement correspond & 1 500 heures par an. Dans le cadre de |a
négociation, 'entreprise a également mentionné son ambition de mettre en place des clauses
d'insertion dans le cadre des contrats de sous-traitance pendant la phase travaux. Cet engagement
correspond a un volume de 5000 heures ;

= lLamise en place de tutorat en interne a 'entreprise ;

* De actions de formation par le biais du campus Nord Europe ;

* Des Engagements aupres de I'APEl de Maubeuge située 4 La Longueville en ce qui concerne
I'obligation d'emploi des personnes handicapées,

Dalkia propose en outre |a création d’un fond de solidarité. |l est alimenté par:

- Un intéressement sur les ventes de chaleur correspondant & 0.5 % du montant des
recettes B ef R2 annuelles

- Un intéressement sur les résultals financierns de la délégation (comparafif enfre le
resultat net neutralise prévisionnel ef le résulfat net neutralisé réel du compte GER n-

1

Ce fond sera mis a la disposition de |a Ville de Maubeuge avec une vocation de mener des opérations
sociales et societales en lien avec le Service public de chauffage urbain telles que la prise an
charge de cerlains projets de roccordement (en cours de délégation), Io remise en étaf des
locaux des sous-stations appartenant aux abonnés, une campagne de sensibilisation & | uilisation
de l'energie...

Dalkia presente en outre sa politique en matiére de diversité (label Diversité renouvelé en 2015)

Enfin, les initiatives sociales de la Société sont nombreuses, notamment par le biais de la Fondation EDF.
Toutefois, les actions de la fondation sont a visée nationale et non pas dirigées spécifiguement vers e
Territoire.
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Les offres finales ont été analysées en fonction des critéres du Reglement de la Consultation dans 'ardre

d'importance décroissant.

Les appréciations portées sur les offres sont matérialisées comme suit -

+++ 1 tres bonne gualité, ++ : bonne qualité, + : moyenne qualité, - mauvaise qualité, / : sans objet

Critires Sous-critéras

Critére 1

APPRECIATION

Crithre 3

Critizre 4

Critére 5

Critére b

qualite technigue de I'offre appréciée notamment par le plan de commercialisation, les
bilans énergétiques, les performances des installations, les colutions hrit
s techniques
| apportées, 'intégration architecturale des ouvrages a réaliser, |e planning des travaux T
| proposes et les garanties apportées sur 85 guvrages,
montage financier propose bk
qualité des garanties apportées au regard du programme d'investissement ih 4
Critera 2 N - — = ==
niveau des tarifs et leur perennité dans le temps i
fiabilite du compte dexploitation prévisiannel e
quantité d'utilisation d'ENRER par le réseau appréciée au regard de la densité de celui-
ci jnembre de GWh consommes par an et taille du réseau) proposé par les candidats o
A ! o
adéguation de:x moyens humalns et matériels affectés & exploitation de. la
Concession -
poelitigue de gros entratien et rencuvellement pour garantir la continuitd de service =
engagernents du candidat en termes de garantios contractualisées selon |es solutions
techniques proposées. A
|
I e
|
Enpagemeants concrets du candidat en matiére d'insertion prafessionnelle {ex - nombre |
d'heures d'insertinn, sous-traitance aux TPE-PME) of de poiitigue saciale notamment | +4
lors de la réalisation des travaux de premier investissement
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Analyse des offres négociées - ville de Maubeuge
Contrat de concession du réseau de chaleur urbain

IV. Economie générale du contrat a conclure avec la société
DALKIA

[V.1.1.  Objet du contrat de concession et stipulations générales

Le Concessionnaire sera responsable des travaux d'extension et de rénavation du réseau de la chaleur de la
Ville de Maubeuge, de la mise aux normes et de |'entretien et du fonctionnement du service.

Le service public délégué a pour objet I'approvisionnement des usagers en chauffage et eau chaude
sanitaire sur le périmétre du contrat de concession annexé i celui-ci,

Le concessionnaire sera responsable de I'exploitation du service qu'il assure, ainsi que de toutes les
conséquences dommageables qui pourraient en résulter, A cet égard, il sera responsable 2 la fois au niveau
contractuel et réglementaire de la qualité du service public et du bon fonctionnement des ouvrages gui lui
auront eté remis par la Ville de Maubeuge et de ceux qu’il construira.

V.1, 2. Caractéristiques des missions confiées au Concessionnaire

Le contrat & conclure vise a privilégier ;

Une forte responsabilisation du délégataire lui conférant une réelle autonomie de gestion dans les
domaines relevant de ses responsabilités, propre a favoriser une maitrise de Pensemble des
depenses d'exploitation, un développement des services aux usagers et une amélioration de la
qualite de service,

Une répartition claire des rales et responsabilités entre le Concessionnaire et la Ville, le delégataire
centrant son action sur I'exploitation du service et la Ville assurant |a responsabilité de la définitian
des caracteristiques du service et des tarifs, ainsi que le contrdle du concessionnaire,

Un controle permanent de la Ville lui permettant d'apprécier : la qualité du service rendu par le
delegataire, le respect par ce dernier du contrat de délégation et de I"évolution Economigue du
contrat.

Dans ce cadre genéral, le Concessionnaire est chargé, a ses risques et périls, d'assurer la fourniture de
chaleur aux usagers dans |e respect du principe de continuité du service public.

Ses missions sont les suivantes |

- Assurer la production d'énergie calorifique en assurant la collectivité d’un taux d'ENR&R d'au moins
70%, étant précisé qu'une convention de fourniture de chaleur est conclue avec le SMIAA afin de
fournir au réseau de la chaleur de récupération sur ses installations

- Assurer le transport et la distribution de I'énergie calorifigue jusque dans les locaux des abonnés
sur le périmétre concede,

- Assurer la gestion du service public et les relations avec les Abonnés.

- Mettre en ceuvre les moyens nécessaires au respect des objectifs de qualité du service définis avec
la Ville de Maubeuge,

- Rechercher de maniere active |es possibilités de développement du service 3 ['intérieur du
périmétre concédé,

- Garantir le taux de TVA reduit tant sur la redevance R2 que sur la redevance R1 percues auprés des
usagers {dans les conditions définies au contrat de concession et dans la convention de fourniture
de chaleur avec le SMIAA),
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Analyse des offres négociées - Ville de Maubeuge
Contrat de concession du réseau de chaleur urbain

- Assurer les travauy, I'exploitation technigue [y compris le gros entretien et le rencuvellement) des
ouvrages, ainsi gue la gestion du service public, c’est-a-dire la relation avec les usagers :
* assurer le financement des travaux ;

* percevoir une rémunération pravenant exclusivement des résultats de I'exploitation des ouvrages
et, a titre principal, de la vente de chaleur aux usagers du service public ;

Pour parvenir a ces objectifs le contrat prévoit les éléments suivants -

- La construction d'un réseau de chaleur de 12.7 km desservant 69 sites avec des vente de chaleur de
48 870 MWHh (pour I'année de référence 2022 « plein puissance w)

Le réseau sera alimenté principalement par la chaleur récuperée au niveau du CVE (4 plus de 80 %)

- L'appoint et le secours seront assurés par une chaufferie gaz qui sera construite a proximité
immeédiate du CVE.

La chaufferie bénéficiera de moyens de sécurité afin d'assurer la fourniture de chaleur du nouveau
centre hospitalier : deuxiéme réseau de distribution, groupe electrogéne, brileur mixte gaz-fioul

IV.1.3. Principales clauses du contrat
Durée
Le contrat de concession d'une durée de vingt-quatre ans {24 ans) prendra effet le ler juin 2018 pour se

terminer le 30 mai 2042 a minuit.

Cette durée est conforme au niveau d'investissement de I'offre au regard du nombre d'abonnés en
fanction de la solution technigue qui sera mise en ceuvre.

Maontant des travaux avec les biens repris | 12 537 255 €

Pour les ventes de chaleur suivantes

- En2019 fourniture de 5 617 MWh & 100 % en gaz
- En 2020 fourniture de 8 336 MWh

- Emn2021 fourniture 4 34 121 MWh

- Pour la periode 2022-2024 fourniture de 48 870 MWh

- En 2025 fourniture de 48 496 MWh

- En 2026 fourniture de 48 122 MWh

- En 2027 fourniture de 47 748 MWh

- Pour le reste de |la durée de la délégation, fourniture de de 47 374 MWh

Regime des biens de la concession

En ce qui concerne les parties neuves du réseau, les biens seront incorporés au fur et 3 mesure de leur
construction.

Concernant les reseaux de  La loyveuse » et « des presidents », le contrat prévoit leur mise & disposition.

A issue du contrat, 'ensemble des biens de |a concession feront retour a la Ville en ce compris les réseaux
des résidences « La Joyeuse » et « Les présidents » qui seront intégrés au réseau.
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Analyse des offres négociées - Ville de Maubruge
Contrat de concession du résaay de chaleur urbaln

Programme des travaux

Le Concessionnaire doit assurer le financement et la construction des auvrages,

Le programme des travaux est défini dans les annexes du contrat de concession, schématiquement ;

- La realisation d'une chaufferie gaz permettant de couvrir |a totalité des besoins du réseau {en cas
de non-fourniture du CVE). Cette chaufferie est équipée de 3 chaudiéres (2 chaudiéres gaz de 10 MW et
une chaudiére mixte gaz fioul de 4 MW) ;

- Le raccordement de la chaufferie au CVE pour une fourniture de chaleur de récupération gui
constituera la source majoritaire de chaleur du réseau

- Le développement du réseau et la construction des sous-stations

La mise en place d'un réseau de secours pour 'hépital

Dans tous les cas, le Concessionnaire doit Ja garantie totale des eéquipements comprenant :
I"approvisionnement en combustibles et en électricité, la conduite et 'entretien courant, ainsi que le gros
entretien et le renouvellement, la création et la gestion d'un compte GER et d'un com pte COZ,

Stipulations financieres

- Rémunération du concessionnaire :

La remunération du concessionnaire est assurée par la perception d'une redevance composée des termes
R1 et R2, et par les recettes de vente d'électricité et de quotas d’émission de gaz a effet de serre le cas
echeant.

La facturation est effectuée directement auprés des usagers.

Ces redevances sont indexées en fonction des formules de révisions prévues au contrat.

Par ailleurs, pour tenir compte de |'évolution des conditions économiques et techniques, et pour s'assurer
que les formules d'indexation sont bien représentatives des codts réels, il est prévu dans certaines
hypothéses que les parties procéderent au reexamen du niveau des tarifs du Coneessionnaire, d'une part,
et de la composition des formules de variation y compris les parties fixes, d'autre part en vue de leur

hausse ou de |eur baisse sur production par le Concessionnaire des justifications nécessaires.

Les tarifs sur la base du raccordement au CVE et de 52% de subventions seront les suivants

R1 R2
Tarification 28,51 € HT / Mwh 53,84 € HT few

- Redevances :
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Analyse des offres négociées - Ville de Maubeuge
Centrat de cancession du résesu de chaleur urbain

La Ville percevra annuellement de son coté les redevances suivantes:
- LEEHT pour I'eccupation du terrain de la chaufferie ;

= 1 £HT par metre linéaire de réseau concéde, extensions particuliéres, branchements et
raccordements compris |

- 15.000 € MT jusqu’au démarrage de I'exploitation et 0,80 % du chiffre d’affaire annuel HT pour les
annees suivantes pour les frais administratifs, de gestion et de contréle du service délégue.

Par ailleurs, le Concessionnaire participera aux frais d'étude, de procedure de la concession de service
public et de suivi des travaux.

Enfin le Concessionnaire garantit le bénéfice de la TVA réduite (5,5% en I'état de la legislation) sur la
redevance (R1 et R2) en raison de la part trés important d'ENR&R (70%) du réseau.

Controle du concessionnaire

Des pénalités sanctionnent le non-respect du contrat. Leur paiement est garanti par une « Garantie
Premiere Demande » reconstituable d'un montant de 5% de la redevance R2 annuelle TTC.

La conventien pourra étre résiliée de maniére anticipée, en cas de non-respect de ses stipulations, sans
indemnité au profit du Concessionnaire, en dehars du rachat des DUYTages non amaortis.

Le Concessichnaire sera tenu de rendre compte annuellement de son exploitation dans le cadre d'un
rappart de delegation destiné a la Ville de Maubeuge.

Par ailleurs des réunions et des rapports intermédiaires sont prévus selon les cas de figure.

Activités annexes

Le delegataire est autorisé a proposer des activités acressoires (vente de chaleur), si celles-ci cancaurent 3
ameliorer et a compléter I'offre de service de cet éguipement, Ces activités doivent constituer e
complément normal du service public et ne sauraient porter préjudice a son bon fonctionnement.
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Analyse des offres négociées — Ville de Maubeuge
Contrat de concession du réseau de chaleur urbain

V. Avis de I'exécutif

Les negociations menées avec les sociétés Dalkia ont abouti 3 |a remise d'une offre de qualité sur une
durée du contrat de 24 ans. L'offre Dalkia est basée sur |'utilisation d'ENR&R ayant majoritairement pour
origine celle issue du CVE explaitée par le SMIAA.

Les équipements proposés par le candidat sont performants et les différentes hypothéses prises en compte
dans les calculs sont cohérentes, Le programme de développement est ambitieux permettant aux usagers
de profiter d'une chaleur propre et compétitive,

En termes de travaux de premier établissement, les investissements proposes par DALKIA sont cohérents
avec les prix et la durée du contrat.

Le programme des travaux est de trés bonne qualité et adapté aux objectifs de performance avec des délais
d'exécution cohérents et, en terme environnemental, la solution du candidat permet d'avoir un réseau a
plus de 70% d’ENR&R pour un prix moyen a terme compétitif de 59.8 € HT / MWh, le réseau bénéficiant en
outre d'une garantie du taux de TVA reduit (5,5% contre 20% pour un réseau tout gaz) et pérenne (le prix
du gaz est fortement impacté par |a TICGN alors que la chaleur de récupération décarbonnée n'est pas
impactée par cette taxe).

Pour ces différentes raisons, il m’apparait qu'en présentant une offre axée sur la création d'un réseau de
chaleur vertueux couvrant une partie importante du territoire communal et alimenté trés majoritairement
par la récupération de chaleur du CVE exploitée par le SMIAA, la société DALKIA a su concilier le souhait de
la VILLE d'axer le developpement de son réseau vers les énergies renouvelables tout en faisant béneficier
d'un tarif compétitif et pérenne une part importante de foyers et d’équipement publics.

Aussi, je vous propose de retenir la société DALKIA comme concessionnaire du réseau de chaleur de |a
Ville de Maubeuge pour une durée de 24 ans a compter du 1* juin 2018 et de bien vouloir m’autoriser a
finaliser puis a signer le contrat de concession.

Fait 8 Maubeuge, le 04 avril 2018
Le Maire
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Entre les soussignés .

LE SYNDICAT MIXTE DE L'ARRONDISSEMENT D’AVESNES (SMIAA)
Batiment ECOPOLE

lieu dit les Prés du Saussoir

BP 80251 - 59607 MAUBEUGE Cedex

Représenté par son Président, diment habilité par une décision du bureau Syndical en date du
XXXX 2018

Ci-apres désignée « Je SMIAA » ou « le CVE »;

D’une premiére part ;

LA SOCIETE DALKIA

Societe Anonyme au capital de 220 047 504 euros, dont le siége social est situé 37 avenue du
Maréchal de Latire de Tassigny 58350 Saint André Lez Lille, ci-aprés dénommée |e
CONGCESSIONNAIRE représentée par Monsieur Michel DESMOUCELLES | Directeur régional
Dalkia Nord-Ouest

Ci-aprés désignée « I'?q: Concassfq_._t__mafre o

D'une deuxiéme part ;

LA COMMUNE DE MAUBEUGE
Hétel de VILLE

Place du Docteur-Pierre-Forest
BP 80269

58607 Maubeuge Cedex

Représentée par son Maire, diment habilité par une délibération du Conseil Municipal en date du
XXXX 2018

Partie Intervenante

Paraphes des parties
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Il a été préalablement exposé ce gui suit :

Le SMIAA, en charge du service public de traitement des déchets ménagers et assimilés résiduels
collectés sur son périmétre, est propriétaire du Centre de Valorisation Energétique (C.V.E) situé &
MAUBEUGE, Ce C.V.E a une capacité nominale de traitement de 88 000 tonnes par an.

La Commune de MAUBEUGE a décidé par délibération en date du 30 juin 2017 de la création d'un
reseau de chaleur urbain sur le territoire communal, et a approuvé, pour ce faire, le principe de la
Délegation de Service Public (D.S.P) par voie de concession.

Les parties, ont constaté leur intérét commun & un approvisionnement partiel en chaleur du réseau
de chaleur uniquement sous forme d'eau chaude & une température moyenne de 80°C obtenue
via la vapeur moyenne pression du soutirage de la turbine du CVE aprés passage dans un
échangeur vapeur eau dans les conditions de la préaante EGI‘NEI‘IiIOn

Par délibération en date du XXXX 2018, le Conseil Munimpal de la Communa a autorisé son Maire
a conclure le contrat de concession avec la. société XXXX, laquelle’ en sa qualité de
Concessionnaire est substituée pendant la durée de Ia Concessmn aux droits et obligatmns de la
Commune de MAUBEUGE au titre du préasent cantrat

En conséquence, de ce qui precéde les Parties ont conclu Ia présente convention de fourniture de
chaleur délivrée par le CVE, dans Ias cnncmmns suwantes it .

En conséquencs, il a été convenu et arrété ce g ui suit : .

Article 1er — Dbjat -

La présente convantmn a pour objet de definir les cur‘rditmns techniques et financiéres de la
fourniture par le CVE & la Commune et son Concessionnaire d'une partie de I'énergie thermique
produite par le CVE & partir du processus de combustion des déchets afin de satisfaire en partie
les beamns du résaau de cha!eur urbain ‘de la Commune de MAUBEUGE en chaleur {ci, le RCU).

La cha!eur est livrée aux brtdes avales de la station d'échange du CVE selon le schéma technique
annexé aux présentas En amont de_cet échangeur, le SMIAA fournit, via ses équipements de
preduction et de tmmpud I'énergie attendue et dont les caractéristiques sont définies dans la
présente convention. En aval de cet échangeur, la Commune s'approvisionne en chaleur pour
couvrir ses besoins dans des conditions définies dans la présente convention.

Article 2 - Engagamants réciprogques
La présente convention est conclue en considération des engagements réciproques suivants :
2.1 Le SMIAA garantit :

*» La conformité de ses installations et de |'exploitation de celles-ci conformément & la
reglementation applicable,

« Que le fonctionnement de ses installations permet la production d'une quantité annuelle
minimum d'énergie thermigue de 38 GWh scrtie poste de livraison;

Paraphes des parties :
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* Une obligation de fourniture pricritaire au Concessionnaire d'une puissance maximale
instantanée de 10 MW ;

* Lerespect des conditions techniques contractuelles dont le SMIAA a la responsabilité :

» L'évacuation de I'énergie thermique (du réseau primaire de I'¢changeur) qui ne serait pas
prélevée en tout ou partie quelle que soit la période de la journée ou I'époque de l'année,

¢ |'absence d'intervention sur les installations du Concessionnaire,

2.2 Le Concessionnaire garantit :

» le respect de la pression maximum de l'sau et de sa quahfé dans les échangeurs coté
reseau dans les conditions du cahier des charges technigue qui sera annexé a la présente
convention quand le constructeur aura été choisi par le SMIAA:

+ l'évacuation de la chaleur & la sortie de la station d'échange en fonction des besoins du

réseau dans le respect des clauses du présent contrat ;

» ladisponibilité des équipements de secours pour faire face aux arréts de fourniture du CVE
dans les conditions du présent contrat : i '

* labsence d'intervention sur les installations du SMIAA,
2.3 Engagements communs

Les Parties s'engagent & s'avertir mutuellement, directement ou par leurs agents respestifs,
verbalament dans les plus brefs délais, puis par écrit dans les 24 heures cuvrees, de tout incident
survenant ou susceptible d'affecter le fonctionnement ou Ja sécurité de I'nstallation de son
cocontractant. Elles en indiqueront la cause par écrit, le préjudice a attendre, la durée probable de
la perturbation et les dispositions prises pour éviter le renouvellement de lincident.

Les Parties s'eng'iétg:ént a effectuer ou & faire eff@;_tﬁéf toules les démarches utiles auprés des

autorités compétentes pour obtenir les autorisations administratives nécessaires a Fimplantation

des installations et & [|'exploitation des ouvrages jusqu'a la station d'échange (point de
raccordement entre le CVE et le réseau de distribution)

Les défa:ﬁlls:_ de fouréiiu_re ou d'énl_évement de I'énergie seront constatés contradictoirement par les
Parties. i '

Les Parties SiEﬁﬂ_’f_IQaht a se transmetire en toute transparence tous les mois les informations
relatives au fonctionnement de leurs installations. Un bilan annuel sera egalement réalisé comme
indiqué a l'article 17,

Les Parties s'engagent en outre & optimiser les périodes d'arréts techniques en se rapprochant
pour étudier les possibilités d'optimisation des dates par rapport a leurs contraintes respectives.

Article 3 - Caractéristiques de I'énergie fournie et limites de prestations

L'energie thermique fournie répond aux bases techniques de livraison et aux quantités suivantes

Paraphes des parties :
2
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3.1 Bases techniques de livraison

Le SMIAA s'engage & fournir au Concessionnaire I'énergie thermigue produite par ses installations
au niveau de la station d'échange implantée sur le site. La construction de la station d'échange est
a la charge du SMIAA, La construction du réseau et son raccordement a |a station d’échange sont
a la charge du Concessionnaire.

L'alimentation du réseau de chaleur se fera uniguement sous forme d'eau chaude & une
température moyenne de 90°C obtenue via la vapeur moyenne pression du soutirage de la turbine
apres passage dans un echangeur vapeur eau.

Les bases techniques de livraison de l'énergie thermique au nwaau de l'echangeur sont les
suivantes ; :

- Température de départ : 95°C maximum +/-10 °C,
- Température retour du RCU ; 75°C maximum - 50 C mmimum

La température de retour devra obligatoirement Etre inférleure ala température de départ.

- capacité minimum d'éléevation de tampérature du circuit d'eau primairs pour le débit
maximum : 20°C

- pression statique au secondaire : 4 bars

- pression maximum a vannes fermees : 6 bars

- Pulssance instantanee : 10 MW maximum - ESD KW minimum

- Disponibilité horaire mtmmLJm (en ce compns les arrats programmés et non programmeés) :

92%,
- Debit d'eau maximum 45{} mﬁfh mlnlmum Eﬁ"nﬁfh

Ces valeurs sont mesuréss par 135 anreg1streurs décrits a l'article 6 (comptage).

3.2 Fourniture et enlévemant mfmmal da la nhalaur

3.21 Fnurnitura de chaleur par Ie SMIAA

u 1% janvier "é' garantir la fourniture des quantités d'énergie
Jsonméras ;l—dsssnus

Le SMIAA s'engage é campt'
therwque sortie échangeur ¢

Cet engagement da foumlture camprand Ies arréts techniques programmés. A cet effet, le
programme préwsmnnel annuel deﬁ__arrets technigues prévus sur les installations sera transmis au
Concessionnaire par; Je SMIAA, etice au premier semestre de chaque année. Ces arréts
programmes d'avrli & octobre ont une durée maximale annuelle de 40 jours pour les arréts partisls
d'une ligne sur deux. {QD jours par ligne), et de 5 jours tous les 18 mois pour l'arrét total des

installations.
1- Pourla pérfode du 01/01/2020 au 31/12/2020

Période de fourniture [Hiver (du 1% novembre au 31  [Eté (du 1% avril au 30 octobre
mars, inclus) inclus)

Quantité d'énergie thermique  [5498 Mwh 3181 MWh |

iminimum fournie garantie ,

Paraphes des parties :
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2- Pour la période du 01/01/2021au 31/12/2021

Période de fourniture Hiver (du 1% novembre au 31 Eté (du 1% avril au 30 octobre |
mars, inclus) ;inclus)

Quantité d'énergie thermique 22 415 Mwh 11111 MWh

Einim um fournie garantie

3- Pour la période du 01/01/2022 jusqu'a la fin du contrat .

Période de fourniture [Hiver (du 1° novembre au 31 [Eté {du 1" avril au 30 octobre
mars, inclus) inclus) -

Quantité d'énergie thermique 25 800 Mwh 12 200 MWh' T

minimum fournie garantie

3.2.2 Enlévement mtnimum de chaleur par Ie Cnncessiannair& (Take or Pay)
L.e Concessionnaire s'engage a anrever les quanhtés d' énergre thermlque saisonniéres ci-dessous.

Cet engagement d’ anleuement comprend les arrets techmques programmes sur le réseau

de chaleur. Le programme préwsmnnel annuel des arréta techniques prévus sur le réseau sera
transmis par le Concassmnnalra au SMIAA au premier semestre de chaque année. Ces arréts
programmeés ont une durée mammal‘e de 10 jours cuntlnus ou non.

Période r:lu U1IG1I2U2D au 31!1212020 {mantéa en gmssanca du réseau)

Fériode de fc:urmtura : ¥ o —‘
Eevement::garantla 2873 Mwh 1589 MWh - J

Période {iu_{}ﬂ[}1f2521 au 31/12/2021 [montée en puissance du réseau)

Péricde de fourniture

[Enlévement garantie |17 253 Mwh ' 8329 MWh

Paraphes des parties :
el
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A partir du 01/01/2022 jusqu'a la fin du contrat

Période de fourniture —‘ i

Enlévement garantie |21 930Mwh ' 10 370MWh
|

Cette obligation correspond & un enlévement minimum de 85% des quantités de Chaleur
indiquees a l'article 3.2.1 ci-dessus selon les péricdes hivernales ou estivales.

Tout achat au SMIAA au-dela du seuil minimum de 85 % des bes_qing; constitue une simple faculté,
et sera effectue aux conditions économiques fixées par la présente _Gﬂnveﬂtiun.

Sauf cas prévus a l'article 4.3, la rémunération du SMrhA__né ::pe'm Btre inférieure & la rémunération
d'une quantité de chaleur correspondant & 85 % de la quantité de chaleur prévue & l'article 3.2.1.

3.3 Limites de prestations

La limite de fourniture entre le SMIAA et le Concessionnaire est"définle aux brides avales de la
station d'échange du C.V.E selon le schéma technique annexé aux présentes.

Le SMIAA assure I'exploitation, la maintenance {p?gi?g_r_:ﬁve et curativa} ainsi que la réparation des
fuites de I'ensemble des installations et équipements situés en amont des brides avales de la
station d'echange du C.V.E selon le schéma technique annexé aux présentes. La station

d'échange du circuit de distribution est située sur 'emprise du terrain du SMIAA,

Le SMIAA, assure egalement I'exploitation et la m':éi'in,tenance (préventive ef curative) de la station
d'échange. Le concessionnaire assure I'exploitation et la maintenance du réseau y compris, le cas

échéant, sur l'emprise du SMIAA.

Article 4 — Modalités de ._i_qgr’ﬁifure

4.1 Périodes de fourniture

Les partiés d}stinguen_t._dsux pé?‘%d;igg de fourniture :
- Hiver :du 1'_;.:&; novembre au31 mars de I'année suivante, inclus.
- Eté  :du1eravril au 30 octobre Inclus.

4.2 Contraintes liées & I'exploitation du CVE

Constitue une Cause exoneératoire n'entrainant pas le versement des indemnités prévues a Particle
ThE:

1. Absence d'apport de déchets pendant plus de deux jours ouvrés consécutifs
liée a une cause extérieure avérée (en cas de gel, gréve autre que celle du
personnel salarié du CVE, interdiction de circulation),

2, Fait d'un tiers avéré empéchant toute exploitation des installations du CV.E et
ne pouvant étre raisonnablement pas empéché par le SMIAA,

Paraphes des partles :
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3. Sauf en cas de faute du SMIAA, événement 4 caractére d'urgence par rapport &
lexploitation cu a la sécurité des personnes et des biens exigeant ou ayant pour
consequence une interruption immeédiate de I'enlévement d'énergie thermique.

4. Force majeure

5. faute ou omission du Concessionnaire exigeant ou ayant pour conséquence une
interruption immédiate de I'enlévement d'énergie thermique.

6. Contréle inopiné des installations du réseau dans les circonstances exigeant ou
ayant pour conséquence une interruption immédiate des installations

Afin de ne pas peénaliser les conditions de fonctionnement du réseau de chauffage urbain, le
SMIAA prendra d'urgence les mesures nécessaires et en avisera le Concessionnaire oralement
dans un delai de 4 heures et par écrit dans un délai de 24 heures. -

4.3 Contraintes liges a I'exploltation du circult de distribution

Constitue une Cause exonératoire n'sntrainant pas le versement des indem_nités prévues aux

articles 11.1: i
1. Contréle réglementaire inopine des installations, dans les circonstances exigeant ou ayant
pour consequence une interruption immédiate des installations, le Concessionnaire prendra

d'urgence les mesures necessaires et en avisera le SMIAA dans un délai de vingt-quatre
heures, iy

2. Sauf en cas de faute du G_éncessiohﬁé[rg, événement & caractére d'urgence par rapport 4
l'exploitation ou & la sécurlté des personnes et des biens exigeant ou ayant pour
consequence une interruption immediate de la fourniture d'énergie thermique.

3. faute ou omission du SMIAA exigeant ou ayant pour conséquence une Interruption
immediate de l'enlévement d'eénergie thermique.. & l'issue d'une mise en demeure notifiée
par courrier recommandé avec accusé de réception assortie d'un délai raisonnable et non
suivie d'effet e

4. Force majeure

Afin de ne pas pénaliser Ias'E{:mgditicns de fonctionnement du C.V.E, le Concessionnaire prendra
d'urgence les mesures nécessaires et en avisera le SMIAA oralement dans un délai de 4 heures et

par écrit daﬂsundéial de 24 heures,

4.4 Bilan annuel de fourniture et d'enlévement

Avant le 1% mars de chaque année, le Concessionnaire, sur la base des consommations
journaliéres de la saison écoulée, établira la fourniture nominale de chaleur par le SMIAA dans le
respect des bases de I'article 3.1.Le Concessionnalre et le SMIAA se rencontreront afin de corriger

la fourniture nominale des effets des éventuelles périodes couvertes par des causes exonératoires
definies aux articles 4.2 et 4.3,

La fourniture nominale corrigée sera alors comparée au réel pour application des pénalités
prévues aux articles 11.1 et 11.2.

Pour ce faire le SMIAA et le Concessionnaire s'appuieront sur le relevé continu des compteurs de
chaleur fourniture et enlévement,

Paraphes des parties :

1)
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4.5 Dispositions particuliéres pour la puissance maximale instantanée.

Le SMIAA pourra proposer par écrit au Concessionnaire d'augmenter la puissance maximale
instantanée sur une période déterminée aux mémes charges et conditions tarifaires que celles
prevues au présent contral. Sauf contrainte technique particuliére ou aufres sources ENR
disponibles et dans la limite de I'exécutoire thermique du réseau, le Concessicnnaire sera tenu

d'accepter la proposition.

Article 5 — Statlon d'échange réseau de chaleur — installations électriques
5.1 Equipements mis en place par le SMIAA

Le SMIAA assurera la conception, la réalisation et le fin:—iﬁéém_ant des tuyauteries, barillets,
vannes, regulation, instrumentation, échangeurs, comptage ... permettant au SMIAA d'assurer |a
fourniture de I'energle thermique au réseau de chaleur jusqu':} fa station d échange

Le SMIAA assure la conception, la réalisation et le fmancement de la stat mn_;_j _é_changa, y compris
I'échangeur, la régulation et les sécurités, |e cc:-mptage da chaluur

Ces équipements seront receptionnés en présence des raprésentants du Cnncassmnnmra La
limite de propriété des équipements est fixée jusqu'a la iI-mtE de fourmture déf inie & |'article 3.

Aprés la mise en service des . équmements susvisés, !E SMIAA, - en assurera l'entretien
d'exploitation, y compris le gros. entretien Bt remwellement EGER} pendant toute la durée de la
présente convention, S

En cas de défaillance de Iun de ces équnpements sauf si elle résulte d'une faute du
Concessionnaire, le SMIAA engagera & ses frais son ramplacement a minima & 1|dant|que de
fagon & conserver les caracténsthuas raqulses présentées a l'article n® 2 et 'article n° 3.

5.2 Equipements mis en p!aca par Ie Gﬂncasaionnalra

Le Concessionnalre assurera la conceptmn ‘la réallsation et le financement de I'ensemble des
ouvrages tels que définis & l'article 3.3, y compris des batiments, voiries, tuyauteries, vannes,
régulatlon lnstrumentatlun pompes a part:r des brides avals de |a station d' echange

Ces équspements seront réceptionnés en présenr.:e des représentants du SMIAA,

Aprés la mise en semce des équipements susvisés, le Concessionnaire en assurera 'entretien et
d'exploitation, v compris le gros entretien et renouvellement (GER) pendant toute la durée des
présentes. b

En cas de défamance da I'un de ces équipements, sauf si elle résulte d'une faute du SMIAA, le
Concessionnaire engagera & ses frais son remplacement & l'identique de fagon 4 conserver 3
minima les caractéristiques requises pour le raccordement.

5.3 Limite de prestation des travaux au point de livraison (station d'échange de la chaleur)

La limite est fixée selon le schéma annexé aux présentes.

Paraphes des parties ;
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Article 6 — Comptage - Contréles
6.1 Comptage

Le comptage de I'énergie thermique (en MWh) distribuée par le réseau de chaleur s'effectuera &
partir du compteur de chaleur en téléreléve situés a la sortie da la station d'echange (sur le réseau
primaire coté distribution vers le réseau de chauffage urbain).

Le Concessionnaire s'équipera des moyens nécessaires pour receptionner les données
enregistrées et transmisaes par le compteur.

L'installation de compteurs sur le primaire permetira de valider I'absence de défauts de
fonctionnement et /ou de nécessité de maintenance (fuites, detérioration de la capacité d'échange,
tec...) sur le réseau.

Un compteur complémentaire sera installé sur le réseau primaire cté concessionnaire et sera
utilisés en cas de défaillance du compteur du SMIAA. || sera installe et entretenu par le

Concessionnaire & ses frais. e
6.2 Vérification des apparells de contréle et de cofr_u::_tage

Le SMIAA et le Concessionnaire s'engagent a falre pmé'é{&'ielr;_qhacun pour ce qui les concerne & la
verification chaque année des compteurs par le Service de Métrologie ou par un organisme agréé
par ce dernier. i, -

Le Concessionnaire et le SMIAA peuvent & tout moment demander la vérification d'un ou plusieurs
de ces appareils. Dans ce cas, les frais relatifs a la vérification d'un appareil sont 4 la charge de Ia
partie qui l'aura demandée. Dans tous les cas, un appareil est considéré comme inexact lorsqu'l
presente des erreurs de mesurage supérieures aux erreurs maximales garanties par le
constructeur, qui ne peuvent elles-mémes étre supérieures a celles imposées par la
réglementation en vigueur, solt, a la date de conclusion du présent avenant, 2 % dans le cas

-

genéral (fonctionnemant hiver).

Les partles s'engagent & faire remplacer tout appareil inexact par un appareil certifié et conforme &

chacun de celle pour qui I'appareil est défaillant.”
Dans la période ol le compteur d'énergie thermique a donné des indications erronées, les valeurs

réelles sont évaluées d'un commun accord entre les Parties & partir du compteur Installé sur le
primaire c6te réseau majorées de la proportion habituelle des pertes en réseau.

Article 7 - Clauses tarifaires
7.1 Tarifs

Le prix du MWh au titre de la fourniture de la chalsur pour une année civile s'éléve & -

Redevanca R1en € HT / MWh R2en€HT /an
Chiver 23 B
85 000
été 12

Paraphes des parties
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Exprimé en valeur juillet 2017 et désignés ci-aprés par « Pode base ».
A ce prix s'ajoute la TVA et toute taxe en vigueur nés ou 4 naitre & |a date de facturation.
7.2 Indexation des tarifs

Le prix de la fourniture de l'énergie thermique (R1 et R2) dafini ci-avant est indexé, pour chague
facturation par application de la formule suivante :

P=LxPs
L =0,40+ 0,30 x ICHT-IME / ICHT-IME; + 0,30 x FMOABEQOQO / FM?&EEGUDD:&

- P =valeur du terme proportionnel au mois de facturatlnn

- ICHT-IME = derniére valeur connue a la date de facturatlon identifiant 001565183 de
lindice du co(t horaire du  travail des Industrlas Mécamques et E1eclnques publie par
I'INSEE, le Moniteur ou le BOCC.

- FMOABEQOQO = dernigre valeur connue a la date de facturation FMDABE{}GDG identifiant
010534796, Indice de prix de production de Findustrie frangaise pour le marché frangais -
prix de marché - A10 BE - Ensemble de Hndustne pubtié par I'INSEE, le Moniteur ou le
BOCC, ;s

- Les valeurs de base aux conditions écuﬂam[quas 4 la date du 01/07/2017 fixées a l'article
10, sont les sulvantes ; : .

ICHT-IME o = derniere valeur connue au GHD?HD:I'?" de ['indice du colt horaire du travail
des [ndustries Mécanigues et Electrigues, soit 118,5

- FMOABEQOOO ¢ . dermére valeur connue GU‘:GIEM? Indice de prix de production de
lindustrie fram;a]se paur le marché francais, soit 101,0

Le calcul est effectué avac les dam:ers mdrcas eonnus qu ‘iis soient provisoires ou définitifs.

Sila défmrtmn oula contt_a_:-_:tu[e da Pun des paraméﬂ&s entrant dans les formules d'indexation vlent
suivant les recummandatmns de | INSEE ou a défaut d‘un commun accord entre les parties afin de
maintenir, canformér_‘r_:ant ala cr::mmune intention des parties, la concordance entre la tarification et
les conditions écono liques.

7.3 Régles d' arrn_nclls

Les valeurs du term ':'pmpnmonnal et du prix seront arrondies a trois chiffres aprés la décimale
aprés calcul. :

Article B — Révislon des tarifs et de leur Indexation.

Pour tenir compte de |'évolution des conditions @conomiques et techniques et pour s'assurer que
les formules d'indexation sont bien représentatives des colts réels, le niveau des tarifs de la
fourniture d'une part, et la composition des formules de variation y compris les parties fixes, d'autre
part, peuvent &tre soumis & réexamen sur production par la partie a l'origine de la demande des
justifications nécessaires, dans les cas suivants :

Paraphes des parties :
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1. Si le montant des impéts et redevances a la charge du SMIAA varie de fagon significative
et s'lls ne sont pas déja intégrés dans les formules de révision,

2. En cas dapplication de nouvelles régles financiéres (certificats d'économies d'énergie,
taxation du CO; ou autres taxes) inconnues lors de la conclusion du contrat.

Article 9 - Procédure de révision

La procédure de revision des tarifs et des formules de variation n'entraine pas linterruption du jeu
normal des formules de variation, qui continuent d'étre appliquees jusgu'a l'achévement de Ia
procédure.

Si, dans les trois (3) mois & compter de la date de |a demande de révision présentée par une des

Parties, un accord n'est pas intervenu, les Parties sollicitent 'avis d'une commission composés de
trols membres, dont I'un est désigné par le Concessionnaire, 'autre par le SMIAA et |s troisiéme
par les deux premiers. Faute 4 ceux-ci de s'entendre dans un délai de 30 (trente) jours, la
désignation du troisiéme membre est faite par le Président du Tribunal Administratif. Il en est de
méme pour les membres qui n‘auralent pas été désignés par les Parties, dans le méme délai, &

compter de l'expiration de la période de trois mois ci-dessus.

En cas de désaccord entre les Parties, sur Pavis donné par.la commission, le Tribunal compétent

pourra éfre saisl de ce différend a l'initiative de la Partie [a plu_'s'__r;_i_illgante.

Article 10 - Facturation
10.1 Facturas

Sur la base des relevés de compiage effectués par le SMIAA ou pour son compte et transmis dy

Concessionnaire, le SMIAA émet le 05 de chaque mois un avis de sommes a payer correspondant
a la fourniture d'énergie thermique du mois précédent.

Le réglement du prix de vente de la chaleur donne lieu & des versements échelonnés, détermings
dans les conditions suivantes : |

» la facturation mensuelle du prix du SMIAA révisé sur |a base des quantités consommées,

n

mesurées pendant le mois échu par relevé des compteurs,

+ Une écriture de regularisation le dernier mois de I'année civile qui tiendra compte des
éventuslles indemnisations.

10.2 Conditions de palement

Le montant des avis de sommes & payer est payable par le Concessionnaire dans les 30 Jours
suivant leur présentation, par virement sur la compte suivant :

IBAN : FR76 3000 1005 16D5 9000 0000 063

(Trésorerie Maubeuge Municipale)

Paraphes des parties
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Article 11 — Indemnisations pour Insuffisance d’enlévement ou de fourniture

Sans préjudice des pénalités et des sanctions, pouvant le cas écheant, étre prononcées au titre du
present contrat, les parties conviennent des indemnités contractuelles suivantes en cas
d'interruption ou d'insuffisance des enlévements ou de la fourniture de la chaleur par les
cocontractants dans les conditions suivantes :

11.1 En faveur du SMIAA

Dans le cas ol la quantité de chaleur prise par le Concessionnaire suivant les conditions de
larticle 3 s'avére étre inférieure & la « Quantité d'énergie thermigue minimum enlevée garantie »
pour une ralson autre qu'une cause exoneratoire prévue 3 l'article 4.3 du présent contrat le
SMIAA facturera au minimum cette quantité nominale prévue a I artade 3.

Les sommes versées au titre du présent article sont Ilbératmres

11.2 En faveur du Concessionnaire

En cas d'interruption ou d'insuffisance de mise a d:spcs:tmn de la chaleur, pour une raison autre
gqu'une cause exoneratoire prévua a l'article 4.2 du présent contrat, le SMIAA versera au
Concessionnaire dans le mois qui suit la période de carence une indemnité libératoire
correspr:mdant a Ia guantité de chaieur nen fuurnre er- des’s:’au’s des valeurs visees a l'article 3

du PNACG sur base da la valeur du marché : au mument de Ia carence da Ih.rralson

Cette indemnité sera versée d:rectement au Ccrncessmnnawe aprés calcul valide par les Parties, A
cet effet le Concessionnalre doit rapporter la preuve du préjudice subit au regard des ventes

réelles de chaleur sur la pénnda concarnéa

11.3 Garantie de Ia VA r duita sur la raaeau de chaleur

11.3.1 Garanﬂe du SMIAA

L'mterrupt:an ou Imsut’f:sance de m|se a d|spusstmn de la chaleur par le SMIAA qui aurait pour
conséquence de priver le réseau de chaleur du bénéfice du taux de TVA réduit prévu au B de
I'article 278-0 bis du Code Général des Impéts (ou de tout autre Loi ou Réglement qui viendrait s'y
substituer), est en mtallté ala charga du SMIAA.

Sauf si elle résulte ;

1. De Ia faute exclusive ou de 'omission du Concessionnaire,

2. Du développement du réseau de chaleur ayant pour consequence de reduire la
couverture du réseau de chaleur en ENR&R & un taux inférieur a 70 % par rapport
aux quantités prévues a |'article 3.2.1 sans accord préalable et écrit du SMIAA.

3. D'un cas de force majeure.

e convention expresse entre les parties la présente garantie du SMIAA n'a vocation & s'appliquer
que dans le cas ol :

1) Les ventes de chaleur clu réseau restent inférieures ou égales a 40 GWh ;

2) Le taux d'énergie renouvelable (EN&R) permettant de benéficier du taux de TVA réduite
reste inchangé (50% au jour de la signature des présentes) ou n'excéde pas 60%.
Paraphes des partles :
)y
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11.3.2 Garantle du Concessionnalre

Dans les cas prévues au 1) et 2) de l'article 11.3.1 le Concessionnaire supporte en totalité |e
differentiel de TVA dans les conditions prévues a I'article 11.3.4,

11.3.3 Garantie partagée entre le SMIAA et le Concesslonnaire

Dans ['hypothése d'une responsabilité partagée entre le SMIAA et le Concessionnaire. les parties
s'engagent a se rencontrer dans les conditions de I'article 17.2 « clause de rencontre » afin de
determiner leur quotité respective de prise en charge du différentiel de TVA.

Si le développement du réseau de chaleur améne 2 un taux d’ENR :i:r'i.iférieur 4 70% par rapport aux
quantites prévues a l'article 3.2.1, le Concesslonnaire en informe le SMIAA par écrit, Les parties se
rencontreront pour déterminer les conditions permettant de maintenir le taux de TVA réduit,

11.3.4 Montant de la pénalité
Dans les cas prévus au présent article, I'indemnité calculée selon la fnrmulé suivante :
P=x [{TVn = TVr) X (R1 X MWhc}]
o

x = % de prise en charge de la pénalité

P= Pénalité

TVn = Taux de TVA normal

TVr = taux de TVA réduit

MWhe = MWh vendus sur |a période considérée
R1 = Redevance R1 de I'article 7.1

Cette pénalité est indépendante des autres penalités prévus au présent contrat et sera versée sur
production des piéces justificatives aftestant du montant de TVA acquitté par le Concessionnaire
auprés de I'Administration fiscale.

"I{I___.__S.ﬁ Clause de rencontre
Outre le cﬁg'_i.f_l_s__r_é 4 larticle 11.3.3, en cas ;
a) de dépaéégm'ent des ventes de chaleur par le Concessionnaire au-deld de 40 GWh,

b) etfou de md&ific_aticm du taux d'EN&R nécessaire & |'obtention du taux de TVA réduite au-
dela de 60%,

c) etlou de développement du réseau de chaleur amenant & un taux d’EN&R inférieur & 70%
par rapport aux quantités prévues A l'article 3.2.1

les parties s'engagent a renégocier les termes de la clause de garantie de TVA en application de
Farticle 17 (clause de revoyure) de maniére 4 ce que le réseau puisse continuer & bénéficier d'un
taux de TVA réduit.

Paraphes des parties :
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Article 12 — Assurances et responsabilités

Les Parlies s'engagent & agir dans le cadre des présentas en professionnels diligents et
independants. lls s'engagent a assumer toutes responsabilités liées aux opérations, prestations,
activités qui leurs incombant en vertu du présent Contrat,

Les Parties seront responsables de leurs personnels et préposés respectifs tant au regard du
Contrat, de la sécurité que de toute obligation mise & leur charge en leur qualité d'employsurs par
le Code du Travail.

Chacune des Parties fera son affaire de tout litige de quelque nature qu'il soit lié & ses activités et
prestations. Chaque Partie relévera, garantira el indemnisera entiérement l'autre Partle (ainsi que
les sociétés affiliées, les successeurs et ayants-droit, les agents, représentants, administrateurs,
salaries ou clients de cette derniere) de toutes les pertes d'exploitation, charges, condamnations,
responsabilités, frals (v compris les frais raisonnables d'avocats ou d'autres professionnels),
réclamations, demandes, débours, plaintes, amendes, dommages, dommages et intéréts,
prejudices, colts de rappeis de produits et autres sommes, sans que cette liste soit limitative,
qu'elle serait amenée & supporter du fait ou de la faute (incluant la négligence et l'incompétence)
de la premiére Partie ou de ses sous-traitants éventuels.

A ce titre, les parties sont responsables du respect de leurs ._g_n'g'égamants au titre des présentes,
et s'engagent & souscrire toute assurance utile et suffisante & la couverture desdits engagements
aupres d'une compagnie agrée et notoiremant solvable,

Chaque Partie s'engage & souscrire, auprés d'un ou plusieurs assurelrs notoirement solvables
une police « responsabilité civile » garantissant sa responsabilité clvile directe et indirecte, pendant
toute la durée du Contrat, et couvrant les responsabilités visées ci-dessus et plus généralement au
titre du présent contrat, :

Chaque Partie remettra & l'autre, Qﬁr:premiére dema"ﬁ'ﬁ_g, un certificat d'assurance en bonne et due
forme avec indication des montants garantis.

La partie Iésée devra justifier das préjudices subis. .- L
Dans cette hypothése, Je plafond de responsabilité est fixé & ;

10 mIlE]ﬁ_Egs_ d*eums?par événement u:mmm"'ageahle et par an, pour lensemble des dommages
matériels et immatériels

Le SMIAA renﬂh_cg:__é recours contre le Concessionnaire et ses assureurs au-dela de ce plafond,
en nature et montant, et s'engage & obtenir de ses assureurs la méme renonciation a recours ot
réciprogquement, :

Article 13 - Force majeure

13.1 Les parties pourront s'exonérer de tout ou partie des obligations mises & leur charge par le
présent contrat en cas de force majeure, c'est a dire de survenance d'un événement extérieur aux
parties, imprévisible et irrésistible ayant pour effet de rendre impossible la poursuite de 'exécution
“contractuelle.

En vertu des dispositions de I'article 1218 du Code Civil, il y aura force majeure, toutes les fois ol
un événement :

e échappera au controle des parties,
Paraphes des parties :
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* ne pourra étre raisonnablement prévu lors de la conclusion du contrat et dont les effels ne
pourront étre évités par des mesures appropri¢es.

« empéchera I'sxécution des obligations des parties

Etant précisé que d'une part, ces trois conditions sont cumulatives pour que la force majeure soit
constituée et que d'autre part si I'empéchement est :

* Temporaire : l'exécution de I'obligation des parties est suspendue a moins que le retard qui
en reésulterait ne justifie la résolution du contrat,

* Definitif . le contrat est résolu de plein droit et les parties sont lihérées de leurs obligations
dans les conditions prévues aux articles 1351 et 1351-1 du Code Civil.

En consequence, la force majeure sera constitude toutes les fois ol surviendra un événement

extérleur aux parties, imprévisible et irrésistible et qui aura pour effet de rendre impossible Ia
poursuite de l'exécution contractuelle dans les conditions visées ci-dessus.
Seront egalement assimilés au cas de force majeure I__:e';s événements ci-aprés énumeérés :

» Mouvements de gréve générale entravant la libre circulation des biens et des personnes,

* Retrait, annulation ou modification de I'autorisation d'exploiter les installations du SMIAA
sur décislon ou injonction administrative qui n'est pas la conséquence d'une faute ou d'une
négligence du SMIAA de ne permettant plus la production de chaleur telle que décrite dans
le présent contrat. ; : i ")

13.2 La partie qui entendra se prévaloir de la force majeure en informera par tous moyens I'autre
partie, dans les plus brefs délais suivant la survenance de I'événement.
Il ne sera d0 aucune indemnité en cas d'inexécution totale ou partielle de ses obligations par 'une
des parties par sulte d'un événement de force majeure." |

La partie Empéchéé:,_.-agcumplffa toutes "Iies_ diligenées requises, dans le strict respect des
dispasitions législatives et réglementaires en vigueur, pour mettre rapidement fin a la cause
d'inexécution totale ou partielle de ses obligations. Elle devra étre en mesure d'en justifier auprés

de l'autre partie.

Article 14 — ﬁﬁ:‘q_%iﬁ:i"i”da contrat

Tout projet de ces"'é'i'q;r_n__ du présent contrat envisagé par une Partie devra &tre soumis & l'accord
expres et préalable de'[’_e}_l_._;_;re Partie,

Toute cesslon par un actionnaire détenant au moins un tiers du capital social du Concessionnaire
sera portée a la connaissance du SMIAA,

Article 16 — Prise d'effet — Durée du contrat

La présente convention entre en vigueur & compter de sa signature et sous réserve de la clause
résolutoire de l'article 22, et prend effet le 1er janvier 2020 pour la durée restant & courir du contrat
de concession conclu avec la Commune de Maubeuge lequel sera notifié au SMIAA,

Paraphes des parties :
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La présente convention est exécutoire & compter de sa transmission au contréle de légalité
conclue pour la durée restante & courir de la Concession 4 compter du premier Mwh livré.

Article 16 — Réslliation
16.1 Résiliatlon pour faute grave

La présente convention pourra étre résiliée unilatéralement par I'une ou I'autre des Parties en cas
de manquement grave de f'autre Parlie & ses obligations contractuelles, Constitue un manguement
grave le non-respect des clauses substantielles du présent contrat.

Cette resiliation sera signifiée a la Partie défaillante par leftre recommandée avec accusé de
réception et sous réserve d'observer un préavis d'au minimum trois mois,

La dite résiliation ne pourra intervenir qu'aprés une mise en d:émeure él!_e_-méma notifiée & la Partie
defaillante par Ietire recommandée avec accusé de réception et restée sans effet a I'expiration
d'un delai d'un mois suivant la réception de ladite mise en demeure. ;

A defaut de se conformer a ladite mise en demeure, le éontrat_sera résilié de pl.e'in_ droit.

Les conséquences financiéres de la résiliation pour faute sé"font entierement & la charge de la
Partie défaillante.

Cette Partie défaillante devra en outre régler, sans d%lréi, les dc’-hmag_ga_é et intéréts dus a l'autre
partie en réparation du préjudice qu'elle aura subi du fait de sa defaillance.

16.2 Résillation pour motif d'intérét général

Chacune des parties pourra réé[tiar unilatéralameﬁ_t_ le présént contrat pour un motlf d'intérét
général, et notamment pour tenir compte de I'evolution des besoins de la Concession et/ou du

SMIAA, d'innovations technologiques.

La résillation pour motif d'intérét général devra ‘ire précédée d'un préavis, dment motivé et
notifié a l'autre partie par Jettre recommandee avec accusé réception, dans un délai de six (6) mois
avant la prise d'effet de la résiliation.

La partie ;ayant prié_-l‘i_nitiatiua de cetle resiliation pour motif d'intérét général devra verser des
Indernnités & l'autre partie afin de garantir son droit a 'équilibre financier selon le calcul suivant :

la valeur non amortie des ouvrages réalisés pour I'exécution du présent contral dont le
montant figure en annexe n°XXX, a mains que ces investissements soient réutilisés dans le
cadre d'un nouveau contrat se substituant au contrat résilig,

les éventuelles indemnités correspondantes a la résiliation des contrats passés entre le
SMIAA ou le concessionnaire (hors contrats groupe) et ses sous-traitants,

les frais de débouclage des emprunts bancaires, dans la limite de huit pour cent (8%) du
montant restant a financer,

le manque & gagner estimé par le montant du chiffre d'affaire correspondant 4 une
consommation de cing pour cent (6%) de la quantité d'énergie thermigue minimum
garantie multipliée par le nombre d'exercices restant a courlr jusqu'a l'issue de la présente
convention.
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Les indemnités seront fixées & 'amiable et, 4 défaut, 4 dire d'expert, de maniére qu'aucun chef de
préjudice ne fasse |'objet d'une double indemnisation.

Elles seront réglées par la partie débitrice dans un délai de douze (12) mois & partir de la prise
d'effet de la resiliation. Tout retard dans le paiement entrainera da plein droit I'application d'intéréts
moratoires au taux annuel monétaire.

16.3 — Conséquence de la résiliation du Contrat de Concession

En cas de résiliation anticipée du Contrat de Concession la commune de MAUBEUGE, partie
intervenante, sera substituée dans les droits et obligations du Concessionnaire ou pourra céder |a
présente convention a I'exploitant gu'elle désignera.

Article 17 - Clause de rencontre
17.1 Cas général

Le SMIAA et le Concessionnaire se rencontrent annuellement afin d'évoquer les conditions
d'execution du présent contrat de l'année écoulée et les prévisions de fonctionnement de la
période annuelle sulvante de chauffe.

Lors des trois premiéres années de I'exécution du contrat les parties se rencontrent également
mensuellement afin de se coordonner. i i

Dans le cas oll ces rencontres conduisent 4 la nécessité de madifier des éléments techniques ou
financiers, ceux-ci feront l'objet d'un avenant.

Si en cours dexécution du présent Contrat, des circonstances économiques, politiques,
environnementales ou techniques imprévisibles pour les Parties au moment de sa conclusion, ont
pour effet de bouleverser I'equilibre économique du présent Contrat ou de rendre son exécution
pour l'une d'elles: insoutenable ou impossible au-deld des limites qui pouvaient &tre
raisonnablement prévues, cette Partie peut en demander la révision.

Dans ce cas, le SMIAA et le Concessionnaire se concertent immédiatement pour apporter les
adaptations necessaires compte tenu des circonstances nouvelles et entérinent par avenant aux
présentes les mesures nécessaires a son nouvel équilibre &conomigue.

En cas de désaccar@j .'éntra les Parties, le Tribunal compétent pourra &tre saisi de ce différend &
linitiative de la Partie la plus diligente.:

17.2 Cas particLi'lti:éfp:_:.:_;_::perte du bénéfice du taux de TVA réduit

En ce qui concerne !é""r::f!as particulier de la perte du bénéfice du taux de TVA réduit conformément
aux dispositions de l'article 11.3,

Afin d'eviter la perte du taux de TVA réduit, les parties s'engagent & se rencontrer dans |es
meilleurs délais lorsqu'il apparait des circonstances pouvant amener & la perte du taux de TVA
reduit. Les parties chercheront conjointement une solution technique en ce sens.

Il pourra notamment étre envisagé de mettre en ceuvre les dispositions de I'article 4.5

En cas de perte effective du bénéfice du taux de TVA réduit et d'une responsabilité partagée entre
le SMIAA et le Concessionnaire, ces parties s'engagent & se rencontrer afin de déterminer d'un
commun accord la repartition de la prise en charge de 'augmentation du taux de TVA,
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En cas de désaccord entre les Parties, le Tribunal compétent pourra étre saisi de ce différend a
I'initiative de la Partie la plus diligente. Dans cette hypothase, et afin de ne pénaliser les usagers
du reseau de chaleur, le SMIAA et le Concessionnaire prennent chacun pour moitig, a ftitre
provisoire, le différentiel de TVA.

Article 18 — Réseau communicant

Afin de permettre linformation réciprogue des parties sur le respect des engagements de la
présente convention, le SMIAA et le Concessionnalre echangent en continu instantanément au
moins les puissances des moyens de production en service sur la plateforme d'échange Web
décrite en annexe dont les modalites seront définies dans Ias 12 mois de la signature des
présentes.

Article 19 = Dispositions générales
Notifications

Toute notification requise ou permise en vertu des st:pu!ahans du Contrat ciawa etre en forme
écrite et sera valablement effectuée si elle est effectude par leftre remise en mains propres, ou
envoyeée par courrier recommande avec avis de réceptmn ou par télécopie ou courrier
électronique confirmé par lettre remise en mains pmpres adressé au slége social ou au domicile
d'une Partie tel qu'il figure en téte du Contrai ; T

Chaque Partie pourra modifier. I‘adresse a raquelle devront lui étre envﬂyées les notifications et
leur copie, en notifiant ledit changement aux autres F’artias ainsi qu'il est prévu ci-dessus,

Les notifications faites par coumer recammandé avec demande davis de réception seront
présumées avoir été faites a la date ‘apposée par le destmata[ra sur 'avis de réception ou a la date
de derniére présentation si elles n'ont pas. été rahrées par leur destinataire.

Les notifications fEtItES par télécopie ou par coumar éiectmmque seront présumeées avoir éteé faites
a la date d'envoi de la téiécnp]a ou du courrier éiactmmque a la condition qgue chaque notification
par télécopie ou par courrier éfectronrque soit confirmee par lettre remise en mains propres le
meame | jour {ou le jDUT ouvré suivant) ou par.courrier recammandé avec avis de réception expédié
le méme jour (ou le jour ouvre suivant).

Nullité

Dans l'éventualité ol 'une quelconque des stipulations du Contrat serait déclarée nulle ou sans
affet de quelque fagon et pour quelque motif que ce soit, cette nullité n'affectera pas la validité du
Contrat dans son ensemble. Les Parties s'engagent a se concerter pour remédier & la cause de
nullité constatée, de sorte que le Contrat poursuive ses effets sans discontinuité,

Modiflcatlon du Contrat

Toute modification du Centrat ne pourra résulter que d'un accord écrit diment signé par chacune
des Parties.

Tolérance

Le fait pour une Partie de ne pas se prévaloir de 'un des droits lui &tant conférés par le Contrat ne
vaudra pas renonciation de la part de cette Partie a se prévaloir ultérieurement de ce droit, si les
conditions de son exercice se trouvent a4 nouveau réunies.

Paraphes des parties ;
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Frals

Chacune des Parties conservera & sa charge les frais engages pour les bescins de la negociation
et la conclusion du Conirat.

Non violation d'une convention existante

Les Parties garantissent que le Contrat et ses stipulations ne violent en aucune fagon l'une
quelconque des conventions ou autres obligations pouvant les lier avec une tierce partie.

Relation entre las Parties

Chacune des Parties exercera ses abligations de maniére independante, notamment celles lides a
sa responsabilité d'employeur. -

Aucung des Parties ne disposera du pouvoir d'engager 'autre Partie, ou de créer une quelconque
obligation en son nom et pour son compte. e

Sous-traitance

Pour le cas ol I'une ou l'autre des Parties ferait appel & un ou plusieurs sous-traitants dans le
cadre des présentes, elle restera conjointement et solidairement responsable avec eux.

La dite Partle dégagera 'autre Partie et ses sociétés affiliées de toute respensabilité en la matiére
et prendra & sa charge toute réclamation liée a l'utilisation de sous-traitants. Elle s'engage a gérer
seule et directement tous litiges ou contentieux liés aux sous-traitants sans impliquer l'autre Partie
at/ou ses sociétés affiliées. La dite Partie relévera l'autre Partie et ses sociétés affiliées. dans le
strict cadre de ce qui est autorisé par la loi en vigueur, de toute action directe des sous-traitants 4
lencontre de l'autre Partie et/ou de ses sociétés affiliées.

Travail dlssimulé_

Chacune des Parties certifie et alteste sur 'honneur qu'elle s'est acquittée de lintégralité des
obligations fiscales et sociales qui lui incombent, et notamment de celles visées aux articles L
B221-3 et L. 8221-5 du Code du Travail et atteste sur 'honneur que le travail qui lui est confié sera
realise par des salariés qualifiés et employés de fagon réguliére au regard des articles L.3243-1 et
suivants et L1221-10 et suivants du Code de Travail et dans le respect des dispositions des
articles L 8221-let L 8221-2 du méme code,

Elle s'engage & remettre 4 'autre, & la signature des présentes, puls tous les six (6) mois, jusqu'a
la fin du Contrat, les documents dont la liste est précisée aux articles D. 8222-5, D.8222.7 et D.
82564-2 du Code du Travail, dont notamment :

- Un extrait Khis,

- une attestation de fourniture de déclarations sociales,

- une attestation sur 'honneur du dépét des déclarations fiscales obligatoires,

- une attestation sur ]’hunneur‘ certifiant que le personnel affecté & Ja réalisation de la prestation ast
employe conformément aux dispositions des articles L 1221-10 et suivants et R 3243-1 et suivants
du Code du Travail.

Paraphes des parties:
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Article 20 — Contestations - Litiges

20.1 En cas de litiges relatifs a ['exécution ou & I'interprétation du présent contrat, les parties
s'efforceront de régler & I'amiable leurs éventuels différends avant toute saisine des tribunaux
compétents.

A cet effet, la procédure sera la suivante :

* la plus diligente des deux parties saisira l'autre par écrit de I'objet de la difficulté en Iul
proposant le nom d'un conciliateur ;

* L'autre partie devra dans le délai de 15 jours, faire connaitre si elle accepte ou non ce
conciliateur, en cas, de refus, faire une contre-proposition a laquslle il devra étre donné
réponse dans les 15 jours de sa notification. Cet échange de correspondances se fera par
lettres recommandées avec accusé de réception, W

Le conclliateur, ainsi choisi ou désigné, aura tous les pouvoirs pour"é'éf_-faira remettre toutes les
indications de quelque nature gu'elles soient et pour solliciter des parties les explications qu'il
jugera nécessaires. ' il

La mission consistera & établir et & notifier aux parties, par lettre recommandée avec accusé de
réception, dans un délai qui lui sera précisé lors de sa désignation et dans la limite de 3 mois, un
rapport analysant l'origine et la nature de la difficulté survenue et proposant une solution objective
et compléte. # i .

20.2 A défaut d’accord des parties sur e choix de I'expert ou le rapport d'expertise et |a solution

proposée par I'expert, les contestations relatives & l'interprétation ou a l'exécution de la présente
convention releveront du tribunal administratif territorialement compétent.

Article 21 - c°mm;_l:lnicat}i};.‘ﬁ“_'-_

Une copie du présé:ﬁ_g_.qcntrat sera annexée au -:*_._q_ﬁ_trét conclu entre le SMIAA et I'exploitant du
CVE et au contrat de concession conclu avec la Commune de Maubeuge.

Il est susceptible de faire F'objet d'une communication dans le cadre du Code des Relations entre
FAdministration et les Administrés.

Article 22 - Cla:'i.:l's:a résolutoire

La présente convention: est conclue sous la condition résolutoire de la mise en ceuvre d'une des
conditions résolutoires du contrat Concession conclu avec la Commune de MAUREUGE.

Article 23 - Annexes

Sont ou seront annexées au présent contrat, avec valsur contractuelle, les documents suivants :

* Annexe1: Plan des installations et équipements situés entre les installations de
production et la station d'échange.
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* Annexe2: Plan des installations de la station d'éch imi .
propri&té et de prestations. ange et imites techniques de

* Annexe 3: Descriptif du Centre da valorisation anergetique

* Annexe4: Description de la platefarme d’échange Web aa .
la conclusion du présent contrat) ¢ (8 annexer dans les 12 mois de

* Annexe 5: Calcul de la valeur non amortie des ouvrages

* Annexe6: Conventions de mise 4 disposition

Fait a Maubeuge , le ................

En 3 exemplaires originaux

Pour i
le SMIAA Pour le Concessionnaire

Pour la Commune de
MAUBEUGE
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